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บทท่ี3 

บทเรียนแนวทางการปรบัตวัอนัเน่ืองมาจากการจดัทาํเขตการค้าเสรี

ของธรุกิจให้บริการโลจิสติกสใ์นต่างประเทศ 
 

 

3.1. การวิเคราะหผ์ลกระทบจากการจดัทาํเขตการค้าเสรีต่อธรุกิจให้บริการ 

โลจิสติกส ์

 

การจดัทาํเขตการคา้เสรนีัน้ แมว้า่ในความตกลงจะไมไ่ดก้าํหนดไวอ้ยา่งชดัแจง้วา่จะมกีาร

เปิดเสรใีนธรุกจิบรกิารโลจสิตกิส ์แต่การจดัทาํเขตการคา้เสรดีงักลา่วจะช่วยใหป้รมิาณการคา้

ระหวา่งประเทศคูเ่จรจาเพิม่ขึน้เป็นอยา่งมาก ซึง่จะก่อใหเ้กดิความตอ้งการขนสง่สนิคา้รวมถงึ

ปจัจยัการผลติระหวา่งประเทศทีเ่พิม่ขึน้อยา่งมหาศาล ทาํใหก้ารจดัทาํเขตการคา้เสรนีัน้สง่ผล

กระทบต่อปรมิาณอุปสงคต่์อบรกิารโลจสิตกิสท์ีเ่พิม่ขึน้ อยา่งไรกต็ามหากในความตกลงนัน้มกีาร

ระบุอยา่งชดัแจง้ในประเดน็เรือ่งการเปิดเขตการคา้เสรใีนสว่นของบรกิารโลจสิตกิส ์กจ็ะเป็นการ

เพิม่จาํนวนคูแ่ขง่ทางธรุกจิจากต่างประเทศ เป็นแรงผลกัดนัใหเ้กดิการแขง่ขนัในธรุกจิโลจสิตกิสท์ี่

รนุแรงมากขึน้ อาจสง่ผลใหผู้ป้ระกอบการตอ้งลดราคาและมคีวามสามารถในการทาํกาํไรลดลง ใน

อกีมมุหน่ึงกจ็ะช่วยใหร้าคาการใหบ้รกิารโลจสิตกิสล์ดลง เพิม่ประสทิธภิาพในระบบเศรษฐกจิ และ

หากมกีารอนุญาตใหม้กีารลงทุนในธรุกจิน้ีไดม้ากขึน้ กจ็ะสง่ผลใหม้กีารยา้ยของเงนิทุนเขา้มาใน

ประเทศ เทคโนโลยต่ีางๆ กจ็ะถ่ายทอดสูผู่ป้ระกอบการไทย รวมถงึแรงงานจากต่างประเทศกจ็ะ

สามารถเขา้มาไดด้ว้ยเช่นกนั อยา่งไรกต็าม การเปิดเสรทีีเ่อือ้ต่อการเขา้มาของต่างชาตริายใหญ่

เพยีงไมก่ีร่ายอาจทาํใหต่้างชาตเิขา้มาครอบงาํกจิการโลจสิตกิสข์องประเทศ มอีาํนาจเหนือตลาด

และเหนือรฐัในการควบคมุราคาการใหบ้รกิาร ทาํใหภ้าครฐัตอ้งมกีารเตรยีมพรอ้มในเรือ่งของการ

บงัคบัใชก้ฎหมายป้องกนัการผกูขาด การกาํกบัดแูลทีโ่ปรง่ใส และเตรยีมความพรอ้ม

ผูป้ระกอบการของไทย ซึง่สว่นใหญ่เป็นรายเลก็ ควบคูก่นั เพือ่ลดตน้ทุนและเพิม่ประโยชน์ของ

การเปิดเสรทีางการคา้ของประเทศ ตารางต่อไปน้ีจะสรปุใจความสาํคญัของผลกระทบของการ

จดัทาํเขตการคา้เสรต่ีอธรุกจิใหบ้รกิารโลจสิตกิส ์
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ตารางท่ี 3-1: ตารางแสดงผลกระทบจากการจดัทาํเขตการค้าเสรีต่อธรุกิจให้บริการ  

โลจิสติกสโ์ดยสรปุ 

ผูไ้ด้รบั

ผลกระทบ 
ผลกระทบด้านบวก ผลกระทบด้านลบ 

ภาพรวม 

 เพิม่ประสทิธภิาพของบรกิารโลจสิตกิส ์

ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อธรุกจิอืน่ๆในการ

ลดตน้ทุนและเพิม่ประสทิธภิาพ และสง่ผล

ดต่ีอเศรษฐกจิโดยรวม 

 ผูป้ระกอบการจากต่างชาตซิึง่มี

ศกัยภาพและเงนิทนุมากกวา่อาจ

ผกูขาดตลาดในประเทศได ้

ผูป้ระกอบการ 

 สามารถดงึดดูการลงทนุจากต่างประเทศ

ไดม้ากขึน้ 

 เพิม่โอกาสในการออกไปลงทนุในตลาด

ต่างประเทศโดยประเทศทีน่่าสนใจคอื 

อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์และมาเลเซยี ซึง่มี

ตลาดใหญ่ ธุรกจิ Logistics สามารถทาํ

กาํไรไดส้งู และมโีครงสรา้งพืน้ฐานรองรบั

ดพีอสมควร 

 สามารถดงึดดูแรงงานมฝีีมอืจาก

ต่างประเทศไดม้ากขึน้ 

 เปิดโอกาสใหม้กีารถ่ายทอดความรูแ้ละ

เทคโนโลย ี

 ตอ้งเผชญิกบัการแขง่ขนัทีรุ่นแรงขึน้

จากต่างชาต ิ

 ผลกาํไรทีไ่ดจ้ากการลงทนุอาจตกอยูใ่น

มอืนกัลงทนุขา้มชาตมิากกวา่คนไทย 

 การถ่ายทอดเทคโนโลยอีาจมขีอ้จาํกดั

ในทางปฏบิตั ิ

ผูบ้รโิภค 
 การแขง่ขนัทีส่งูขึน้สง่ผลใหผู้บ้รโิภคไดร้บั

บรกิารทีม่คุีณภาพดขีึน้ในราคาทีถ่กูลง 

และมทีางเลอืกหลากหลายมากขึน้ 

 หากผูป้ระกอบการขา้มชาตริายใหญ่

สามารถครองตลาดไดอ้าจก่อใหเ้กดิการ

ผกูขาดและสง่ผลเสยีในระยะยาว 

ภาครฐั 

 เปิดโอกาสใหม้กีารปรบัปรุงกฎหมายและ

กฎระเบยีบทีย่งัลา้หลงัใหท้นัสมยัมากขึน้ 

และปรบัปรุงมาตรฐานการกาํกบัดแูลให้

โปร่งใสมากขึน้ 

 ตอ้งมกีารปรบัปรุงกฎหมายใหท้นัสมยั

รวมถงึยงัขาดกลไกบงัคบัใชท้ีม่ ี

ประสทิธภิาพ 

 ยงัขาดการเตรยีมความพรอ้มอยา่งเป็น

ระบบเน่ืองจากนโยบายการเปิดเสรภีาค

บรกิารยงัไมช่ดัเจน 
ทีม่า: รวบรวมโดยคณะผูว้จิยั 
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3.2. กรณีศึกษาจากต่างประเทศ 

 

3.2.1. 
 

กรณีศึกษาประเทศมาเลเซีย 

3.2.1.1. ความสามารถในการแข่งขนัและสภาวะธรุกิจโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาของ World Economic Forum ในรายงาน The Global Competitiveness 

Index (GCI) ในปี 2555 (World Economic Forum, 2555) มาเลเซยีเป็นประเทศในกลุ่มกําลงั

พฒันากา้วหน้าและมรีะดบัการพฒันาอยูใ่นระดบัที ่2-3 ซึง่เป็นอนัดบัเกอืบสงูสุด หรอืเป็นประเทศ

ทีม่กีารพฒันาโดยใชป้ระสทิธภิาพของปจัจยัการผลติเป็นหลกัและมนีวตักรรมเป็นปจัจยัเสรมิใน

การขบัเคลื่อนการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ จากการศกึษาเปรยีบเทยีบกบัอกี 142 ประเทศ 

มาเลเซยีมอีนัดบัของ  GCI ในอนัดบัที ่25 ซึง่ดขีึน้จากอนัดบัที ่ 26 ในปี 2554 หากพจิารณาในแต่

ละมติพิบวา่ในสว่นของ โครงสร้างพืน้ฐาน  อนัประกอบไปดว้ยสถาบนัทางสงัคม โครงสรา้ง

พืน้ฐาน สิง่แวดลอ้มทางเศรษฐกจิมหภาค และสขุภาพรวมถงึการศกึษาขัน้พืน้ฐาน มาเลเซยีอยูใ่น

อนัดบัที ่27 ของโลก ซึง่ในสว่นของสถาบนัและโครงสรา้งพืน้ฐานนัน้มาเลเซยีมรีะดบัการพฒันาที่

สงูกวา่คา่เฉลีย่ของประเทศในกลุม่ระดบัการพฒันาเดยีวกนัเป็นอยา่งมาก หากพจิารณาในมติขิอง

ปัจจยัสร้างเสริมประสิทธิภาพ อนัประกอบไปดว้ยการศกึษาขัน้สงู ประสทิธภิาพของตลาดสนิคา้ 

ประสทิธภิาพของตลาดแรงงาน การพฒันาตลาดการเงนิ ความพรอ้มของเทคโนโลย ีและขนาด

ของตลาด พบวา่โดยเฉลีย่แลว้มาเลเซยีมรีะดบัการพฒันาอยูใ่นอนัดบัที ่ 23 โดยการพฒันาตลาด

สนิคา้ การพฒันาตลาดแรงงาน และการพฒันาตลาดการเงนินัน้สงูกวา่คา่เฉลีย่ของกลุม่ประเทศที่

มรีะดบัการพฒันาเดยีวกนั และสงูกวา่มากในดา้นการพฒันาตลาดการเงนิ หากพจิารณาในมติขิอง

การสรรคส์ร้างนวตักรรมและปัจจยัทางด้านความเช่ียวชาญ เฉพาะซึง่พจิารณาในมติขิอง

ความเชีย่วชาญในการประกอบธรุกจิของเอกชนและการสรรคส์รา้งนวตักรรม พบวา่มาเลเซยีอยูใ่น

อนัดบัที ่23 ของโลก โดยทัง้สองมติทิีก่ล่าวมานัน้สงูกว่าค่าเฉลีย่ของกลุ่มประเทศทีอ่ยูใ่นระดบัการ

พฒันาเดยีวกนัเป็นอยา่งมากรายละเอยีดสามารถดไูดใ้นภาพที ่3-1 

 

หากประเมนิในภาพรวมสาํหรบัตลาดโลจสิตกิสข์องมาเลเซยีนัน้ มาเลเซยีเป็นตลาดทีม่ ี

ประชากรรวม 27.5 ลา้นคน มมีลูคา่ผลติภณัฑภ์ายในประเทศต่อหวั (GNP Per Capita)7,230 

เหรยีญสหรฐั จดัเป็นประเทศกลุม่ประเทศทีม่รีายไดป้านกลางคอ่นขา้งสงู อุตสาหกรรมโลจสิตกิส์

ในมาเลเซยีคาดการณ์วา่จะมอีตัราการเจรญิเตบิโตทีส่งูอนัเน่ืองมาจากความแขง็แกรง่ของ

ภาคอุตสาหกรรมของประเทศ กจิกรรมโลจสิตกิสห์ลกัของประเทศไดแ้ก่การใหบ้รกิารคลงัสนิคา้ 

การใหบ้รกิารแหลง่จดัเกบ็สนิคา้ การควบคมุสนิคา้คงคลงั การบรรจภุณัฑ ์เป็นตน้  
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ธนาคารโลก ไดท้าํการศกึษาถงึสภาวะการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์อง

มาเลเซยีในรายงานConnecting to Compete: Trade Logistics in the Global Economy The 

Logistics Performance Index and Its Indicators (LPI) ในปี 2550, 2553 และปี 2555 (World 

Bank, 2550 2553 และ 2555) ซึง่มกีารศกึษาใน 6 มติสิาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิส์

ของประเทศ อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) พธิกีารศุลกากร (Customs) การขนสง่

ระหวา่งประเทศ (International Shipments) ความสามารถในการทาํธรุกจิของผูป้ระกอบการ 

(Logistics Competence) การตดิตามสนิคา้ (Tracking and Tracing) และความรวดเรว็ในการ

ขนส่ง (Timeliness) พบวา่ 

 

 ในภาพรวม มาเลเซยีเป็นประเทศทีม่รีะดบัการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสท์ีน่่าพอใจ 

อนัดบัของ LPI ที ่27, 29 และ 29 ในปี 2550, 2553 และ 2555 ตามลาํดบั ซึง่แมว้า่จะมอีนัดบัที่

ลดลง แต่กเ็พยีงเลก็น้อยเท่านัน้  

 

ในสว่นของการพฒันาในแต่ละมติกิไ็มม่กีารเปลีย่นแปลงลาํดบัมากนกัมติขิองการพฒันาที่

ไดร้บัคะแนนสงูสดุคอืความรวดเรว็ในการขนสง่สนิคา้ได้ 3.86คะแนน  (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี

2550) ตามมาดว้ยการตดิตามสนิคา้ได้ 3.54คะแนน (มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้จากปี 2550) ความสามารถ

ในการทาํธรุกจิของผูป้ระกอบการได้3.45คะแนน (มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้จากปี 2550) การขนสง่ระหวา่ง

ประเทศได3้.4คะแนน (มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้จากปี 2550) โครงสรา้งพืน้ฐานได้3.43คะแนน (มแีนวโน้ม

ทีด่ขี ึน้จากปี2550) และพธิกีารศุลกากรได3้.28คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) รายละเอยีด

สามารถดไูดจ้ากภาพที3่-2 

 

ปจัจบุนั รฐับาลมาเลเซยีเริม่ใชก้ารจดทะเบยีนแบบอเิลก็ทรอนิกสอ์อนไลน์มากขึน้ 

ตลอดจนลดหยอ่นภาษแีละคา่ธรรมเนียมทีใ่ชใ้นการโอนทรพัยส์นิและอสงัหารมิทรพัย ์นอกจากน้ี 

มาเลเซยีจดัเป็นประเทศทีม่อุีปสรรคในการทาํการคา้ดา้นโลจสิตกิสไ์มม่ากนกั มตีน้ทุนคา่ใชจ้า่ย

ดา้นโลจสิตกิสน้์อย อาท ิมตีน้ทุนคา่ภาระการใชท่้าเรอืและท่าอากาศยานทีต่ํ่า มกีารเกบ็อตัรา

คา่ธรรมเนียมการขนถ่ายสนิคา้และการรบัฝากสนิคา้ทีต่ํ่า ประกอบกบัมคีณุภาพโครงสรา้งพืน้ฐาน

ทีด่ ีทัง้น้ี หากเปรยีบเทยีบแลว้ ระดบัการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการขนสง่และโลจสิตกิสบ์าง

ประเภทยงัอยูใ่นระดบัสงู ไดแ้ก่ บรกิารขนสง่ทางอากาศ บรกิารขนสง่ทางน้ํา บรกิารตวัแทนรบั

จดัการขนสง่สนิคา้ บรกิารคลงัสนิคา้และกระจายสนิคา้ ขณะทีก่ารแขง่ขนับางประเภทยงัมรีะดบั

ไมส่งูมาก ซึง่ผูป้ระกอบการต่างชาตอิาจใชก้ลยทุธก์ารเขา้ไปรว่มทุนทาํธรุกจิกบัมาเลเซยีได ้ไดแ้ก่ 

การประกอบธรุกจิดา้นการขนสง่ทางถนน บรกิารตวัแทนออกของรบัอนุญาต และธรุกจิตรวจสอบ

มาตรฐานสนิคา้ 



 

Private & Confidential 3-5 

ภาพท่ี 3-1: ความสามารถในการแข่งขนัของมาเลเซีย  

 
ทีม่า: World Economic Forum (2555) 

 

ภาพท่ี 3-2: อนัดบัการพฒันาอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องมาเลเซีย(ซ้าย) และคะแนนการ

พฒันาอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องมาเลเซีย (ขวา)  

 
ทีม่า: World Bank (2550, 2553 และ 2555) 

หมายเหตุ: รปูซา้ยมแีกนตัง้คอือนัดบัของประเทศมาเลเซยี และแกนนอนเป็นปี 

  

 

 

27
29 29

10

20

30

40

2007 2010 2012

LPI Customs

Infrastructure International shipments

Logistics competence Tracking & tracing

Timeliness

3.1

3.3

3.5

3.7

3.9

LPI

Customs

Infrastructure

International 

shipments

Logistics 

competence

Tracking & 

tracing

Timeliness

2007 2010 2012



 
3-6 Private & Confidential 

 

 

3.2.1.2. กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจโลจิสติกส์ 

 

ในสว่นของประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบักฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบับรกิารขนสง่และโลจสิตกิส์

นัน้ ประกอบไปดว้ยกฎหมายการขนสง่สนิคา้ทางทะเล กฎหมายแปรรปูการท่าเรอื กฎหมายการ

รถไฟ กฎหมายขนสง่ทางถนน และ กฎหมายการขนสง่โดยเครือ่งบนิ สรปุสาระสาํคญั ดงัน้ี 

 

กฎหมายการขนสง่สนิคา้ทางทะเล พ.ศ. 2493 กาํหนดขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขนสง่

สนิคา้ทางทะเล โดยเรอืขนสง่สนิคา้จากท่าเรอืในประเทศมาเลเซยีไปสูท่า่เรอืในหรอืนอกประเทศ

มาเลเซยี โดยกล่าวถอืกฎเกณฑท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัการใบตราส่งสนิคา้ทางหรอื เช่น ในเรือ่งหน้าทีแ่ละ

ความรบัผดิชอบ สทิธแิละความคุม้กนั 

 

กฎหมายแปรรปูการท่าเรอื พ.ศ. 2533 กฎหมายฉบบัน้ีมขีึน้เพือ่การแปรรปูรฐัวสิาหกจิ

การท่าเรอื กาํหนดใหผู้ท้ ีต่อ้งการประกอบธรุกจิท่าเรอืตอ้งขอรบัใบอนุญาตจากรฐัมนตรวีา่การ

กระทรวงคมนาคม รวมทัง้ตอ้งเสนอแผนงานและรายละเอยีดของการดาํเนินกจิการดว้ยเพือ่ใหเ้กดิ

การพฒันาท่าเรอื นอกจากน้ี กฎหมายมขีอ้กาํหนดเกีย่วกบัหน้าทีข่องผูท้ีไ่ดร้บัใบอนุญาตในการ

ประกอบธรุกจิท่าเรอืดว้ย 

 

กฎหมายการรถไฟ พ.ศ. 2534 มวีตัถุประสงคเ์พื่อการกําหนดหลกัเกณฑก์ารขออนุมตั ิ

การออกใบอนุญาตในการใหบ้รกิารการรถไฟ การรกัษาความปลอดภยัในการดาํเนินการดา้น

รถไฟ สง่เสรมิการพฒันาระบบรถไฟของประเทศมาเลเซยี โดยมเีน้ือหาสาระทีค่รอบคลมุทัง้

โครงสรา้งองคก์ร การก่อสรา้งและการทาํงาน การออกใบอนุญาตของบรษิทัรถไฟและการเปิด

ดาํเนินการรถไฟ หน้าทีแ่ละอาํนาจของบรษิทั และอื่นๆ 

 

กฎหมายการขนสง่ทางถนน พ.ศ. 2530 มวีตัถุประสงคเ์พือ่รกัษาความเป็นระเบยีบและ

ความสงบในการจราจรบนทอ้งถนน หลกัการจราจร สญัญาณจราจร กฎจราจร เช่น การกาํกบั

ดแูลการจราจรมขีอ้กาํหนดเกีย่วกบัอายแุละมาตรฐานยานพาหนะชนิดต่างๆ ขอ้กาํหนดเกีย่วกบั

ใบอนุญาตขบัขี ่การจดทะเบยีนยานพาหนะ เป็นตน้ ทัง้หมด กฎหมายฉบบัน้ีไมม่มีาตรการเลอืก

ปฏบิตัต่ิอต่างชาต ิ

 

กฎหมายการขนสง่โดยเครือ่งบนิ พ.ศ. 2517 กลา่วถงึสทิธคิวามรบัผดิชอบในการขนสง่ 

ตวัแทนขนสง่ ผูโ้ดยสาร ผูฝ้ากและผูร้บัฝาก  
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3.2.1.3. การวิเคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเส่ียงของอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาความสามารถในการแขง่ขนั ภาพรวมของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์อง

มาเลเซยี และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ เราสามารถสรปุจดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเสีย่ง

ของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องมาเลเซยีไดด้งัต่อไปน้ี  

 

1) พึง่พาการคา้ระหว่างกลุ่มประเทศเอเชยีดว้ยกนัเองและการคา้ในกลุ่มประเทศใกลเ้คยีง

มากกว่าการคา้กบัประเทศทีอ่ยูไ่กลออกไป 

จดุแขง็ 

 

2) มโีครงการขยายการรองรบัปรมิาณการคา้ทีด่ ี

3) ประสบความสาํเรจ็ในการดงึดดูและรกัษาMajor Shipping Line ไวไ้ด ้

4) แมว้่ามาเลเซยีจะเป็นประเทศทีใ่หญ่เป็นอนัดบัที่ 38ตามลาํดบัGDP แต่ท่าเรอืKlangของ

มาเลเซยีถูกจดัอนัดบัใหเ้ป็นท่าเรอืใหญ่ลาํดบัที1่3ของโลก 

 

จดุอ่อน 

 

ท่าเรอืปีนงัทีไ่ดม้กีารโอนเป็นของเอกชนถกูมองวา่ไมส่ามารถแขง่ขนักบัท่าเรอืใหญ่อื่นๆ ของ

ประเทศได ้โดยท่าเรอืปีนงัอาจตอ้งมกีารปรบัเปลีย่นการบรหิารจดัการใหม ่

 

1) ท่าเรอืKlangและท่าเรอืTanjungPelepasมอีตัราการเจรญิเตบิโตทีส่งูมาก 

โอกาส 

 

2) บรษิทัWestport Malaysia มแีผนการระดมทุนเพือ่ลงทุนในธรุกจิโลจสิตกิสโ์ดยเฉพาะ

ท่าเรอืWestport Terminalatและท่าเรอืKlangทีส่งูถงึพนัลา้นเหรยีญสหรฐัในปีน้ี 

 

1) ความเสีย่งทางการเมอืงโดยเฉพาะจากการเลอืกตัง้ในปีหน้ายงัเป็นจดุเสีย่งทีส่าํคญัของ

ประเทศการเปลีย่นแปลงรฐับาลอาจสง่ผลต่อนโยบายโลจสิตกิสแ์ละความเชือ่มัน่ของ

ประเทศทีอ่าจลดลงได ้

ความเส่ียง 
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2) ในช่วงหลายปีทีผ่า่นมามาเลเซยีมกีารไหลเขา้ของเงนิทุนเขา้มาในภาคอสงัหารมิทรพัย์

และตลาดทุนเป็นจาํนวนมากทาํใหม้แีนวโน้มทีจ่ะเกดิความผนัผวนในตลาดดงักลา่วไดใ้น

อนาคตรวมถงึการไหลออกของเงนิลงทุนทัง้ในภาพรวมและภาคโลจสิตกิสเ์อง 

 

3.2.1.4. ผลกระทบของความตกลงเขตการค้าเสรีกบัอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

มาเลเซยีเป็นประเทศทีม่กีารทาํความตกลงการคา้เสรกีบัหลายประเทศทัง้ในกรอบพหุ

ภาคแีละในกรอบทวภิาค ีโดยเริม่มกีารลงนามและบงัคบัใชค้วามตกลงเขตการคา้เสรฉีบบัแรกใน

เดอืนมกราคม ปี พ.ศ. 2536 กลบักลุม่ประเทศอาเซยีน นบัตัง้แต่นัน้เป็นตน้มากไ็ดม้คีวามตกลง

เขตการคา้เสรทีีล่งนามและมผีลบงัคบัใชแ้ลว้ทัง้หมด 11 ฉบบั โดยล่าสุดมาเลเซยีกไ็ดล้งนามและ

บงัคบัใชค้วามตกลงเขตการคา้เสรกีบัประเทศชลิใีนเดอืนเมษายน ปี พ.ศ. 2555 ตารางที ่3-2จะ

สรปุความตกลงการคา้เสรขีองมาเลเซยีทีไ่ดล้งนามและบงัคบัใชแ้ลว้ทัง้หมด 

 

จากทีไ่ดว้เิคราะหไ์วใ้นสว่นตน้ของบททีส่ามวา่ความตกลงการคา้เสรรีะหวา่งประเทศทัง้

ในกรอบทวภิาคแีละกรอบพหภุาคนีัน้สง่ผลใหป้รมิาณการคา้ระหวา่งประเทศคูเ่จรจานัน้เพิม่ขึน้

อยา่งมาก อนัเน่ืองมาจากการลดอุปสรรคทางการคา้ทัง้ทีเ่ป็นภาษแีละไมใ่ช่ภาษ ีแมว้า่ความตกลง

ดงักลา่วจะไมม่กีารเปิดเสรใีนสว่นของการใหบ้รกิารโลจสิตกิสโ์ดยตรง แต่จากปรมิาณการคา้ทีเ่พิม่

สงูขึน้ ยอ่มเป็นโอกาสสาํคญัของธรุกจิโลจสิตกิสใ์นการเขา้ถงึตลาดใหม ่ในการขนสง่ ขนถ่าย และ

ใหบ้รกิารเสรมิเกีย่วกบัโลจสิตกิสอ์ื่นๆ ไดม้ากขึน้ ทาํใหม้ลูคา่ทางเศรษฐกจิรวมของภาค  

โลจสิตกิสเ์พิม่ขึน้อยา่งกา้วกระโดดหลงัจากทีไ่ดเ้ปิดเสรทีางการคา้ 

 

ภาพที ่ 3-3แสดงใหเ้หน็ถงึมลูค่าของภาคโลจสิตกิสข์องประเทศมาเลเซยีทีเ่ตบิโตขึน้

อยา่งกา้วกระโดดนบัตัง้แต่มกีารเปิดเขตการคา้เสร ี(แสดงผ่านแผนภมูแิท่ง) โดยเฉพาะในช่วงปี 

2548 เป็นตน้มา กลา่วคอืในช่วงก่อนปี 2548 อตัราการเจรญิเตบิโตต่อปีสะสมโดยเฉลีย่ 5 ปี 

(5-Year Compound Annual Growth Rate: 5-Year CAGR แสดงผ่านจดุสีเ่หลีย่มสเีขยีว ) ภาค 

โลจสิตกิสข์องมาเลเซยีมแีนวโน้มทีล่ดลงอยา่งต่อเน่ือง ดงัจะเหน็ไดจ้ากในช่วงตัง้แต่ปี 2513-2542 

ทีม่แีนวโน้มของ CAGR ทีล่ดลงและตดิลบในช่วงปี 2538 - 2542 อนัเน่ืองมาจากวกิฤตเิศรษฐกจิ

ในภมูภิาค แต่หลงัจากทีม่กีารทาํความตกลงเขตการคา้เสรทีีม่อียา่งหนาแน่นในช่วงตัง้แต่ปี 2548 

เป็นตน้มา อตัราการเจรญิเตบิโตของภาคโลจสิตกิสก์ส็ามารถเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 10.67 ไดใ้นช่วงปี 

2548 – 2553 หากพจิารณาสดัสว่นของภาคโลจสิตกิสต่์อ GDP (แสดงผ่านเสน้สเีขยีว) ทีล่ดลง

อยา่งต่อเน่ือง นัน่แสดงใหเ้หน็วา่การเจรญิเตบิโตของภาคโลจสิตสิกแ์ละการเจรญิเตบิโตของ
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เศรษฐกจิมวลรวมเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิมวลรวมนัน้เพิม่ขึน้

ในอตัราทีเ่รว็กวา่ภาคโลจสิตกิส ์ทาํใหแ้นวโน้มของสดัสว่นของภาคโลจสิตกิสต่์อ GDP นัน้ลดลง 

 

ตารางท่ี 3-2: ตารางแสดงความตกลงการค้าเสรีท่ีมีผลบงัคบัใช้แล้วของมาเลเซีย  

ความตกลงการค้าเสรี 
ประเทศ /กลุ่มประเทศใน

ความตกลง 
มีผลบงัคบัใช้ 

ASEAN Free Trade Area อาเซยีน 1 ม.ค.36 
ASEAN-People's Republic of China Comprehensive 

Economic Cooperation Agreement 
อาเซยีนและจนี 1 ก.ค.48 

Japan-Malaysia Economic Partnership Agreement ญีปุ่น่ 13 ก.ค.49 
ASEAN-Korea Comprehensive Economic Cooperation 

Agreement 
อาเซยีนและเกาหล ี 1 ม.ิย.50 

Malaysia-Pakistan Closer Economic Partnership 

Agreement 
ปากสีถาน 1 ม.ค.51 

ASEAN-Japan Comprehensive Economic Partnership อาเซยีนและญีปุ่น่ 1 ธ.ค.51 
ASEAN-Australia and New Zealand Free Trade 

Agreement 
อาเซยีน ออสเตรเลยี และ

นิวซแีลนด ์
1 ม.ค.53 

ASEAN-India Comprehensive Economic Cooperation 

Agreement 
อาเซยีนและอนิเดยี 1 ม.ค.53 

Malaysia-New Zealand Free Trade Agreement นิวซแีลนด ์ 1 ส.ค.53 
Malaysia-India Comprehensive Economic Cooperation 

Agreement 
อนิเดยี 1 ก.ค.54 

Malaysia-Chile Free Trade Agreement ชลิ ี 18 เม.ย.55 
ทีม่า: ADB 
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่    

 

ภาพท่ี 3-3: ผลกระทบของความตกลงการค้าเสรีต่ออตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องมาเลเซีย  

 
ทีม่า: UNCTAD, ADB และการคาํนวณ 
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3.2.1.5. แนวทางการปรบัตวัของมาเลเซียอนัเน่ืองมาจากการจดัทาํเขตการค้าเสรี  

 

จากทีไ่ดแ้สดงใหเ้หน็แลว้วา่ความตกลงการคา้เสรทีาํใหก้ารคา้เพิม่ขึน้ สง่ผลให้

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสเ์ตบิโตขึน้มาก ประเทศมาเลเซยีมกีารเจรจาการคา้กบัหลายประเทศ 

รวมถงึอยูใ่นระหวา่งการเจรจากบัหลายประเทศ โดยเฉพาะประเทศมสุลมิ ภาครฐับาลของประเทศ

เลง็เหน็ถงึโอกาสของอุตสาหกรรมอาหารฮาลาลทีจ่ะสามารถเตบิโตไดอ้กีมากจากการเปิดเขต

การคา้เสรกีบักลุ่มประเทศมสุลมิเหล่าน้ี กล่าวคอื มาเลเซยีมกีารส่งออกสนิคา้และผลติภณัฑ์  

ฮาลาลมากถงึ1.3 พนัลา้นเหรยีญสหรฐัในปี 2553 และเพิม่เป็น 7.3 พนัลา้นเหรยีญในปี 2554 ถอื

วา่มอีตัราการเจรญิเตบิโตทางการคา้ทีเ่พิม่สงูขึน้มาก จงึไดม้กีารสนบัสนุนในหลายดา้น ทัง้

โครงสรา้งพืน้ฐานเกีย่วกบัโลจสิตกิส ์และระเบยีบการจดัการโลจสิตกิสท์ีเ่กีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรม

อาหารฮาลาล ดงัต่อไปน้ี 

 

สาํหรบัโครงสรา้งพืน้ฐานโลจสิตกิสท์ีเ่กีย่วขอ้งนัน้ มาเลเซยีไดม้กีารพฒันาเขต

อุตสาหกรรมฮาลาลพารค์และการพฒันา Super Highway สาํหรบัอุตสาหกรรมน้ีโดยเฉพาะ มเีมด็

เงนิลงทุนกวา่ 2 พนัลา้นเหรยีญสหรฐัในการพฒันาฮาลาลพารค์ ซึง่เป็นเขตอุตสาหกรรมโลจสิตกิส์

ครบวงจรตัง้แต่การจดัหาวตัถุดบิ การทดสอบวตัถุดบิ การปรงุอาหารทีจ่ะตอ้งถกูตอ้งตามหลกั

ศาสนา การบรรจภุณัฑแ์ละการกระจายสง่ออกสนิคา้ทีจ่ะตอ้งมกีารจดัการไมใ่หป้นเป้ือนกบัสนิคา้

ทีไ่มใ่ช่ฮาลาล ทาํใหส้นิคา้ของมาเลเซยีไดร้บัความเชือ่ถอืจากต่างประเทศ มกีารใหส้ทิธพิเิศษทาง

ภาษใีนการงดเวน้การจา่ยภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคลเป็นระยะเวลา 10 ปี สาํหรบับรษิทัทีใ่หบ้รกิาร     

โลจสิตกิสใ์นเขตฮาลาลพารค์นัน้จะไดร้บัสทิธปิระโยชน์ทางภาษใีนการงดเวน้การจา่ยภาษเีงนิได้

นิตบุิคคลเป็นระยะเวลา 5 ปี และเวน้การจา่ยภาษนํีาเขา้สาํหรบัอุปกรณ์หอ้งเยน็ เป็นตน้ สาํหรบั

ในมติขิองกฎหมายนัน้ สาํนกัมาตรฐานของมาเลเซยีไดอ้อกมาตรฐาน Halal Logistics ซึง่แบ่ง

ออกเป็นสามสว่นไดแ้ก่ การจดัการระบบสาํหรบัการขนสง่ตลอดหว่งโซ่ การจดัการคลงัสนิคา้ และ

การขายปลกี ซึง่มาตรฐานทัง้หมดนัน้นอกจากจะเป็นไปตามหลกัการทางวศิวกรรมและหลกัการ

ธรุกจิแลว้ยงัถกูตอ้งตามหลกัศาสนาอกีดว้ย ซึง่การออกมาตรฐานดงักลา่วเป็นไปอยา่งเอกภาพ 

เน่ืองจากมาจากแนวนโยบายการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสฮ์าลาลจากสว่นกลาง 
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ปจัจบุนัมบีรษิทัต่างชาตเิขา้มาลงทุนในเขตอุตสาหกรรมฮาลาลพารค์และใชม้าตรฐาน

เดยีวกนัน้ีในองคก์รของตนเพือ่ใหส้ามารถเจาะตลาดประเทศมสุลมิได ้ตวัอยา่งเช่น บรษิทัเนสเล ่

ซึง่ถอืเป็นผูผ้ลติอาหารและผลติภณัฑต์ามมาตรฐานฮาลาลทีใ่หญ่ทีส่ดุของโลก กไ็ดใ้ชม้าตรฐาน

เดยีวกนัน้ีในการผลติสนิคา้ จะเหน็ไดว้า่การพฒันาแนวนโยบายทีส่อดคลอ้งกบัโอกาสทางธรุกจิใน

ประเทศมสุลมิของมาเลเซยี การวางแนวนโยบายทีเ่ป็นเอกภาพจากหลายหน่วยงาน สามารถ

พฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสใ์นประเทศไดอ้ยา่งยัง่ยนื 

 

3.2.2. Uกรณีศึกษาประเทศอินโดนีเซีย 

 

3.2.2.1. ความสามารถในการแข่งขนัและสภาวะธรุกิจโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาของ World Economic Forum ในรายงาน The Global Competitiveness 

Index (GCI) ในปี 2555 (World Economic Forum, 2555) อนิโดนีเซยีเป็นประเทศกาํลงัพฒันา

และมรีะดบัการพฒันาอยูใ่นระดบัทีส่องซึง่เป็นอนัดบักลาง หรอืเป็นประเทศทีม่กีารพฒันาโดยใช้

ประสทิธภิาพของปจัจยัการผลติเป็นตวัขบัเคลือ่นการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ จากการศกึษา

เปรยีบเทยีบกบัอกี 142 ประเทศ อนิโดนีเซยีมอีนัดบัของ  GCI ในอนัดบัที ่50 ซึง่แยล่งจากอนัดบั

ที ่44 ในปี 2554 หากพจิารณาในแต่ละมติพิบวา่ในสว่นของ โครงสร้างพืน้ฐาน  อนัประกอบไป

ดว้ยสถาบนัทางสงัคม โครงสรา้งพืน้ฐาน สิง่แวดลอ้มทางเศรษฐกจิมหภาค และสขุภาพรวมถงึ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน อนิโดนีเซยีอยูใ่นอนัดบัที ่ 58 ของโลก ซึง่ในสว่นของเศรษฐกจิมหภาคนัน้

อนิโดนีเซยีมรีะดบัการพฒันาทีส่งูกวา่คา่เฉลีย่ของประเทศในกลุม่ระดบัการพฒันาเดยีวกนัเป็น

อยา่งมาก หากพจิารณาในมติขิอง ปัจจยัสร้างเสริมประสิทธิภาพ  อนัประกอบไปดว้ยการศกึษา

ขัน้สงู ประสทิธภิาพของตลาดสนิคา้ ประสทิธภิาพของตลาดแรงงาน การพฒันาตลาดการเงนิ 

ความพรอ้มของเทคโนโลย ีและขนาดของตลาด พบวา่โดยเฉลีย่แลว้อนิโดนีเซยีมรีะดบัการพฒันา

อยูใ่นอนัดบัที ่58 โดยการพฒันาในแต่ละมตินิัน้ยงัอยูใ่นระดบัใกลเ้คยีงกบัคา่เฉลีย่ของประเทศใน

กลุม่การพฒันาเดยีวกนั ยกเวน้ในสว่นของขนาดของตลาดทีส่งูกวา่คา่เฉลีย่มากเน่ืองจากจาํนวน

ประชากรทีส่งู และหากพจิารณาในมติขิอง การสรรคส์ร้างนวตักรรมและปัจจยัทางด้านความ

เช่ียวชาญเฉพาะ ซึง่พจิารณาในมติขิองความเชีย่วชาญในการประกอบธรุกจิของเอกชนและการ

สรรคส์รา้งนวตักรรม พบวา่อนิโดนีเซยียงัอยูใ่นอนัดบัที ่ 40 ของโลก โดยทัง้สองมติทิีก่ล่าวมานัน้

ถอืวา่สงูกวา่คา่เฉลีย่ของกลุม่ประเทศทีอ่ยูใ่นระดบัการพฒันาเดยีวกนัรายละเอยีดสามารถดไูดใ้น

ภาพที ่3-4 
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ในดา้นเศรษฐกจิ อนิโดนีเซยีพึง่พาการสง่ออกทรพัยากรธรรมชาตเิป็นหลกั ไมว่า่จะเป็น

น้ํามนัดบิ ก๊าซธรรมชาต ิตะกัว่ ทองแดง และทองคาํ โดยถอืเป็นประเทศทีส่ง่ออกก๊าซธรรมชาติ

มากเป็นอนัดบัสองของโลก ในขณะทีอ่นิโดนีเซยีกเ็ป็นประเทศทีส่่งออกขา้ว ชา กาแฟ เครือ่งเทศ

และยางพารามากเป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก  ในสว่นของโครงสรา้งพืน้ฐานของอุตสาหกรรม 

โลจสิตกิสน์ัน้ อนิโดนีเซยีมรีะบบการขนสง่ของประเทศทีพ่ฒันาอยา่งต่อเน่ืองจากความตอ้งการ

ขนสง่สนิคา้ประกอบกบัสภาพภมูปิระเทศทีเ่ป็นหมูเ่กาะ การคมนาคมในทุกรปูแบบโดยเฉพาะการ

ขนสง่ทางน้ําเป็นสว่นสาํคญัในการพฒันาเศรษฐกจิ การขนสง่ทางถนนเป็นวธิกีารขนสง่หลกัของ

ประเทศ ในขณะทีก่ารขนสง่ทางรางรถไฟนัน้ถกูนํามาใชใ้นการขนสง่สนิคา้เทกองและมรีะบบราง

หลกัสองระบบ ไดแ้ก่ในเกาะสุมาตราและเกาะชวา 

 

ธนาคารโลก ไดท้าํการศกึษาถงึสภาวะการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์อง

อนิโดนีเซยีในรายงานConnecting to Compete: Trade Logistics in the Global Economy The 

Logistics Performance Index and Its Indicators (LPI) ในปี 2550, 2553 และปี 2555 (World 

Bank, 2550 2553 และ 2555) ซึง่มกีารศกึษาใน 6 มติสิาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิส์

ของประเทศ อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) พธิกีารศุลกากร (Customs) การขนสง่

ระหวา่งประเทศ (International Shipments) ความสามารถในการทาํธรุกจิของผูป้ระกอบการ 

(Logistics Competence) การตดิตามสนิคา้ (Tracking and Tracing) และความรวดเรว็ในการ

ขนส่ง (Timeliness) พบวา่ ในภาพรวม อนิโดนีเซยีเป็นประเทศทีม่รีะดบัการพฒันา

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสท์ีค่อ่นขา้งรัง้ทา้ยในกลุม่ประเทศทีท่าํการศกึษา โดยมอีนัดบัของ LPI ที ่

43, 75 และ 59 ในปี 2550, 2553 และ 2555 ตามลาํดบั ถอืวา่มอีนัดบัทีแ่ยล่งเป็นอยา่งมาก ใน

สว่นของการพฒันาในแต่ละมติถิอืวา่เกาะเกีย่วไปกบัคะแนนรวม มติขิองการพฒันาทีไ่ดร้บัคะแนน

สงูสดุคอืความรวดเรว็ในการขนสง่สนิคา้ ได ้ 3.61 คะแนน (มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้จากปี 2550) ตามมา

ดว้ยการตดิตามสนิคา้ ได ้3.12 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) การขนสง่ระหวา่งประเทศ 

ได ้2.97 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) ความสามารถในการทาํธรุกจิของผูป้ระกอบการ 

ได ้2.85 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) โครงสรา้งพืน้ฐานได ้ 2.54 คะแนน (มแีนวโน้มที่

แยล่งจากปี 2550) และพธิกีารศุลกากรได ้ 2.53 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) 

รายละเอยีดสามารถดไูดจ้ากภาพที ่3-5 
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หากประเมนิในภาพรวมสาํหรบัตลาดโลจสิตกิสใ์นอนิโดนีเซยีนัน้ อนิโดนีเซยีเป็นตลาดที่

มปีระชากรรวม 230 ลา้นคน มมีลูคา่ผลติภณัฑภ์ายในประเทศต่อหวั (GNP Per Capita) ที ่2,230 

เหรยีญสหรฐั จดัเป็นกลุม่ประเทศทีม่รีายไดป้านกลางคอ่นขา้งตํ่า ปจัจบุนัรฐับาลอนิโดนีเซยีผอ่น

คลายกฎระเบยีบในการจดทะเบยีนธรุกจิมากขึน้ เช่น การลดระยะเวลาการจองใชช้ือ่ธรุกจิและ

เครือ่งหมายการคา้ รวมทัง้อนิโดนีเซยีไดป้รบัลดอตัราภาษเีงนิไดนิ้ตบุิคคล และเริม่ใชร้ะบบการ

ใหบ้รกิารแบบเบด็เสรจ็สาํหรบัการสง่ออกและนําเขา้สนิคา้ อนิโดนีเซยีจดัเป็นประเทศทีม่อุีปสรรค

ในการทาํการคา้ดา้นโลจสิตกิสค์อ่นขา้งมากในกลุม่ประเทศอาเซยีน โดยยงัคงมกีารเรยีกเกบ็คา่

ภาระการใชท่้าเรอื ท่าอากาศยาน การใชเ้สน้ทางถนนทีส่งู ประกอบกบัมคีณุภาพโครงสรา้ง

พืน้ฐานดา้นการขนสง่ทางน้ํา ทางอากาศ และระบบคลงัสนิคา้ทีไ่มด่นีกั ทัง้น้ี หากเปรยีบเทยีบ

แลว้ ระดบัการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการขนสง่และโลจสิตกิสบ์างประเภทยงัอยูไ่มส่งูมาก 

โดยเฉพาะดา้นการใหบ้รกิารโลจสิตกิสท์ีท่นัสมยั ไดแ้ก่ บรกิารขนสง่ทางน้ํา บรกิารขนสง่ทาง

อากาศ บรกิารคลงัสนิคา้ บรกิารตวัแทนรบัจดัการขนสง่สนิคา้ บรกิารตวัแทนออกของรบัอนุญาต 

และธรุกจิตรวจสอบมาตรฐานสนิคา้ ซึง่หากผูป้ระกอบการไทยสนใจเขา้ไปดาํเนินธรุกจิใน

อนิโดนีเซยีควรใชก้ลยทุธใ์นการเขา้ไปรว่มทุนกบัคนอนิโดนีเซยีเพือ่ทาํธรุกจิดงักลา่ว 

 

ภาพท่ี 3-4: ความสามารถในการแข่งขนัของอินโดนีเซีย  

 
ทีม่า: World Economic Forum (2555) 
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ภาพท่ี 3-5: อนัดบัการพฒันาอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องอินโดนีเซีย (ซ้าย) และคะแนน

การพฒันาอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องอินโดนีเซีย  (ขวา) 

 
ทีม่า: World Bank (2550, 2553 และ 2555) 

หมายเหตุ: รปูซา้ยมแีกนตัง้คอือนัดบัของประเทศอนิโดนีเซยีและแกนนอนเป็นปี 

 

3.2.2.2. กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจโลจิสติกส์ 

 

ในสว่นของกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขนสง่และโลจสิตกิสข์องอนิโดนีเซยีนัน้มหีลาย

ฉบบั ประกอบไปดว้ยขอ้บงัคบัประธานาธบิด ีหมายเลข 36/2010 กาํหนดรายการธรุกจิตอ้งหา้ม

และธรุกจิทีอ่นุญาตใหล้งทุนอยา่งมเีงือ่นไขกฎหมายการเดนิเรอื สรปุสาระสาํคญัดงัต่อไปน้ี 

 

ขอ้บงัคบัประธานาธบิดหีมายเลข36/2010กาํหนดรายการธรุกจิตอ้งหา้ม  (BusinessField 

Closed to Investment) และธรุกจิทีอ่นุญาตใหล้งทุนอยา่งมเีงือ่นไข  (Business Field Open 

toInvestment with Conditions) ธรุกจิทีอ่นุญาตใหล้งทุนอยา่งมเีงือ่นไขเช่นธรุกจิทีส่งวนสาํหรบั

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดยอ่มหรอืธรุกจิทีจ่าํกดัสดัสว่นการถอืหุน้ของต่างชาตหิรอืธรุกจิทีต่อ้ง

มใีบอนุญาตในการจดัตัง้ในสถานทีจ่าํกดัหรอือนุญาตใหด้าํเนินธรุกจิในกรณพีเิศษ ขอ้บงัคบัน้ีออก

ประกาศเพือ่ดงึดดูการลงทุนและรองรบัการเปิดเสรใีนกรอบอาเซยีน บรกิารสาขาการขนสง่และ  

โลจสิติกสเ์ป็นธรุกจิทีอ่ยูท่ ัง้ในบญัชธีรุกจิตอ้งหา้ม (List 1) และธรุกจิทีอ่นุญาตใหล้งทุนอยา่งมี

เงือ่นไข (List 2) ตวัอยา่งของธรุกจิใน List 1 เช่น กจิกรรมการดาํเนินการและการปฏบิตัใินสถานที่

ทางถนน การปฏบิตัใินการชัง่ ตวง วดั การปฏบิตักิารทดสอบประเภทของยานพาหนะ เป็นตน้ 
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สว่นตวัอยา่งของธรุกจิใน List 2 เช่น การขนสง่โดยตูค้อนเทนเนอร ์การขนสง่สนิคา้ทัว่ไป การ

ขนสง่สนิคา้อนัตราย การขนสง่สนิคา้เฉพาะ การขนสง่อุปกรณ์เครือ่งจกัรขนาดใหญ่ การขนสง่ทาง

ทะเล บรกิารขนถ่าย ตวัแทนขายทัว่ไปสาํหรบับรษิทัขนสง่ทางอากาศของต่างชาต ิเป็นตน้ 

 

กฎหมายการเดนิเรอื ในปี พ.ศ. 2551 ไดม้กีารแกไ้ขกฎหมายการเดนิเรอื เรยีกว่า The 

2008 Shipping Law ไดท้ีป่ฏริปูระบบท่าเรอือนิโดนีเซยี กฎหมายใหมน้ี่ไดย้กเลกิการผกูขาดการ

ดาํเนินงานท่าเรอืโดยรฐั โดยเปิดเสรใีหภ้าคเอกชนเขา้มาดาํเนินการท่าเรอืได ้และมคีวามชดัเจน

ระหวา่งผูด้าํเนินการ (Operator) และผูก้ํากบัดแูลกฎหมาย (Regulator) กฎหมายการเดนิเรอืน้ี

ครอบคลมุถงึกฎหมายดา้นการขนสง่สนิคา้ การเดนิเรอื การคุม้ครองสิง่แวดลอ้ม สวสัดกิารกะลาส ี

อนัตรายจากการเดนิเรอื การพฒันาทรพัยากรบุคคล 

 

ประเทศอนิโดนีเซยีมกีารเปิดเสรดีา้นการลงทุนโดยใชข้อ้บงัคบัประธานาธบิด ีหมายเลข 

36/2010 ซึง่เป็นการเปิดเสรแีบบ Negative Investment List (DNI) คอื การเปิดเสรทุีกธุรกจิ 

ยกเวน้บางธรุกจิทีร่ะบุไวใ้นรายการ ซึง่เป็นธรุกจิทีเ่ปิดตลาดอยา่งมขีอ้จาํกดัการลงทุนของคน

ต่างชาตแิละ/หรอืนกัลงทุนรายใหญ่ สาํหรบัสาขาโลจสิตกิสม์ขีอ้กาํหนดใหต่้างชาตถิอืหุน้ไดไ้มเ่กนิ

รอ้ยละ 49 ของการลงทุนทัง้หมดทัง้ในธรุกจิการขนสง่ทางบก ทางทะเล และทางอากาศ  

 

3.2.2.3. การวิเคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเส่ียงของอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาความสามารถในการแขง่ขนั ภาพรวมของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์อง

อนิโดนีเซยี และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ เราสามารถสรปุจดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความ

เสีย่งของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องอนิโดนีเซยีไดด้งัต่อไปน้ี  

 

Uจดุแขง็ 

 

1) อนิโดนีเซยีมเีศรษฐกจิมหภาคทีเ่ขม้แขง็ 

2) มปีระชากรขนาดใหญ่และมตีลาดขนาดใหญ่ 
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จดุอ่อน 

 

1) สภาวะทางภมูศิาสตรท์ีก่ระจดักระจายและไมต่่อเน่ือง 

2) พึง่พาตลาดสง่ออกเป็นสาํคญั 

3) มปีญัหาในเรือ่งการรองรบัปรมิาณการขนสง่จาํนวนมาก 

 

โอกาส 

 

1) Indonesia Port Corporation II (IPC) ไดแ้ถลงวา่ในปี2012จะมกีารลงทุนดว้ยมลูคา่สงูถงึ

2.47พนัลา้นเหรยีญสหรฐัในการพฒันาท่า TanjungPriokทางตอนเหนือของจาการต์าโดย

สามารถไดร้บัการพฒันาเป็นHub แหง่อุตสาหกรรมรถยนตข์องภมูภิาคได ้

2) ทางรถไฟPelindo II ทีเ่ชือ่มระหวา่ง Pidadaไปยงัท่าPanjangจะไดร้บัการพฒันาเพือ่ให้

สามารถใหบ้รกิารทีด่ขี ึน้และเพิม่ผลติภาพในการใหบ้รกิาร 

 

ความเส่ียง 

 

1) มคีวามเสีย่งดา้นการชะลอตวัทางเศรษฐกจิมหภาคในปี2013อาจมกีารดาํเนินนโยบายทาง

การเงนิทีร่ดักุมมากขึน้ 

2) อนิโดนีเซยีพึง่พาการสง่ออกไปยงัจนีเป็นสาํคญัทาํใหก้ารชะลอตวัของจนีอาจสง่ผลกระทบ

ต่อการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิอนิโดนีเซยีไดด้งัเช่นทีเ่กดิขึน้ในปี2008 

3) มคีวามเสีย่งดา้นการโจรกรรมและโจรสสดัในน่านน้ําอนิโดนีเซยี 

4) โครงการบางโครงการทีส่รา้งขึน้มาเพือ่ขยายโครงสรา้งพืน้ฐานอยา่งเช่นท่าเรอือาจมกีาร

ชะลอตวัอนัเน่ืองมาจากขอ้พพิาททางการศาลหรอืการคอรร์ปัชัน่ 

 

3.2.2.4. ผลกระทบของความตกลงเขตการค้าเสรีกบัอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

อนิโดนีเซยีเป็นประเทศทีม่กีารทาํความตกลงการคา้เสรกีบัหลายประเทศทัง้ในกรอบพหุ

ภาคแีละในกรอบทวภิาค ีโดยเริม่มกีารลงนามและบงัคบัใชค้วามตกลงเขตการคา้เสรฉีบบัแรกใน

เดอืนมกราคม ปี พ.ศ. 2536 กลบักลุม่ประเทศอาเซยีน นบัตัง้แต่นัน้เป็นตน้มากไ็ดม้คีวามตกลง

เขตการคา้เสรทีีล่งนามและมผีลบงัคบัใชแ้ลว้ทัง้หมด 7 ฉบบั โดยล่าสุดอนิโดนีเซยีกไ็ดล้งนามและ

บงัคบัใชค้วามตกลงเขตการคา้เสรกีบักลุม่อาเซยีนและอนิเดยีในเดอืนมกราคม ปี พ.ศ. 2553 

ตารางที ่3-3จะสรปุความตกลงการคา้เสรขีองอนิโดนีเซยีทีไ่ดล้งนามและบงัคบัใชแ้ลว้ทัง้หมด 
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จากทีไ่ดว้เิคราะหไ์วใ้นสว่นตน้ของบททีส่ามวา่ความตกลงการคา้เสรรีะหวา่งประเทศทัง้

ในกรอบทวภิาคแีละกรอบพหภุาคนีัน้สง่ผลใหป้รมิาณการคา้ระหวา่งประเทศคูเ่จรจานัน้เพิม่ขึน้

อยา่งมาก อนัเน่ืองมาจากการลดอุปสรรคทางการคา้ทัง้ทีเ่ป็นภาษแีละไมใ่ช่ภาษ ีแมว้า่ความตกลง

ดงักลา่วจะไมม่กีารเปิดเสรใีนสว่นของการใหบ้รกิารโลจสิตกิสโ์ดยตรง แต่จากปรมิาณการคา้ทีเ่พิม่

สงูขึน้ ยอ่มเป็นโอกาสสาํคญัของธรุกจิโลจสิตกิสใ์นการเขา้ถงึตลาดใหม ่ในการขนสง่ ขนถ่าย และ

ใหบ้รกิารเสรมิเกีย่วกบัโลจสิตกิสอ์ื่นๆ ไดม้ากขึน้ ทาํใหม้ลูคา่ทางเศรษฐกจิรวมของภาค  

โลจสิตกิสเ์พิม่ขึน้อยา่งกา้วกระโดดหลงัจากทีไ่ดเ้ปิดเสรทีางการคา้ 

 

ภาพที ่3-6แสดงใหเ้หน็ถงึมลูค่าของภาคโลจสิตกิสข์องประเทศอนิโดนีเซยีทีเ่ตบิโตขึน้

อยา่งกา้วกระโดดนบัตัง้แต่มกีารเปิดเขตการคา้เสร ี(แสดงผ่านแผนภมูแิท่ง) โดยเฉพาะในช่วงปี 

2548 เป็นตน้มา กลา่วคอืในช่วงก่อนปี 2548 อตัราการเจรญิเตบิโตต่อปีสะสมโดยเฉลีย่ 5 ปี  

(5-Year Compound Annual Growth Rate: 5-Year CAGR แสดงผ่านจดุสีเ่หลีย่มสเีขยีว ) ภาค 

โลจสิตกิสข์องอนิโดนีเซยีมแีนวโน้มทีล่ดลงอยา่งต่อเน่ือง ดงัจะเหน็ไดจ้ากในช่วงตัง้แต่ปี 1970 – 

1999 ทีม่แีนวโน้มของ CAGR ทีล่ดลงและตดิลบในช่วงปี 1995 – 1999 อนัเน่ืองมาจากวกิฤติ

เศรษฐกจิในภมูภิาค แต่หลงัจากทีม่กีารทาํความตกลงเขตการคา้เสรทีีม่อียา่งหนาแน่นในช่วง

ตัง้แต่ปี 2548 เป็นตน้มา อตัราการเจรญิเตบิโตของภาคโลจสิตกิสก์ส็ามารถเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 

19.83 ไดใ้นช่วงปี 2548 – 2553 หากพจิารณาสดัสว่นของภาคโลจสิตกิสต่์อ GDP (แสดงผ่านเสน้

สเีขยีว) ทีล่ดลงอยา่งต่อเน่ือง นัน่แสดงใหเ้หน็วา่การเจรญิเตบิโตของภาคโลจสิตกิสแ์ละการ

เจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิมวลรวมเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิ

มวลรวมนัน้เพิม่ขึน้ในอตัราทีเ่รว็กวา่ภาคโลจสิตกิส ์ทาํใหแ้นวโน้มของสดัสว่นของภาคโลจสิตกิส์

ต่อ GDP นัน้ลดลง 

 

ตารางท่ี 3-3: ตารางแสดงความตกลงการค้าเสรีท่ีมีผลบงัคบัใช้แล้วของอินโดนีเซีย  

ความตกลงการค้าเสรี 
ประเทศ /กลุ่มประเทศใน

ความตกลง 
มีผลบงัคบัใช้ 

ASEAN Free Trade Area อาเซยีน 1 ม.ค.36 
ASEAN-People's Republic of China Comprehensive 

Economic Cooperation Agreement 
อาเซยีนและจนี 1 ก.ค. 48 

ASEAN-Korea Comprehensive Economic Cooperation 

Agreement 
อาเซยีนและเกาหล ี 1 ม.ิย.50 

Japan-Indonesia Economic Partnership Agreement ญีปุ่น่ 1 ก.ค.51 
ASEAN-Japan Comprehensive Economic Partnership อาเซยีนและญีปุ่น่ 1 ธ.ค.51 
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ความตกลงการค้าเสรี 
ประเทศ /กลุ่มประเทศใน

ความตกลง 
มีผลบงัคบัใช้ 

ASEAN-Australia and New Zealand Free Trade 

Agreement 
อาเซยีน ออสเตรเลยีและ

นิวซแีลนด ์
1 ม.ค.53 

ASEAN-India Comprehensive Economic Cooperation 

Agreement 
อาเซยีนและอนิเดยี 1 ม.ค.53 

ทีม่า: ADB 
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่    

 

ภาพท่ี 3-6: ผลกระทบของความตกลงการค้าเสรีต่ออตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องอินโดนีเซีย 0

1 

 
ทีม่า: UNCTAD, ADB และการคาํนวณ 

                                                 
1หมายเหตุ  : ขอ้มลูปี 2513 – 2545 และขอ้มลูปี 2546 – 2553 ใชว้ธิกีารจดัเกบ็ขอ้มลูทีแ่ตกต่างกนั ทาํใหอ้าจไมส่ามารถเปรยีบเทยีบขอ้มลู CAGR ในช่วงปี 2543 – 2547 ได ้
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3.2.2.5. แนวทางการปรบัตวัของอินโดนีเซียอนัเน่ืองมาจากการจดัทาํเขตการค้าเสรี  

 

ในสว่นของภาครฐับาล อนิโดนีเซยีเลง็เหน็โอกาสทางการประกอบธรุกจิจากการทาํความ

ตกลงการคา้เสรกีบัต่างประเทศ ทีผ่า่นมา อนิโดนีเซยีมกีารสรา้งบรรยากาศการลงทุนที่ ส่งผลต่อ

อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกจิของประเทศทีส่าํคญั รวมถงึภาคโลจสิตกิสซ์ึง่เป็นนโยบายทีไ่ทย

ควรทาํการศกึษาเพือ่นํามาปรบัใชต่้อไปเช่น 

 

1) การเรง่ปรบัปรงุกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งเพือ่สง่เสรมิใหภ้าคเอกชนเขา้มาลงทุนพฒันา

โครงสรา้งพืน้ฐานในประเทศ โดยปญัหาในปจัจบุนัคอื การเขา้ถอืครองทีด่นิเพือ่ใหไ้ดพ้ืน้ที่

เพือ่ดาํเนินโครงการพฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานมรีะยะเวลาดาํเนินการลา่ชา้ 

 

2) การจดัตัง้ศนูย ์One Stop Service เพือ่อาํนวยความสะดวกต่อการดาํเนินการลงทุนทาง

อุตสาหกรรม รวมถงึการเสรมิสรา้งบรรยากาศในการลงทุน  

 

3) การพฒันาระบบโลจสิตกิส์ตามแผน National Logistics Improvement และการพฒันาเขต

เศรษฐกจิ โดยรฐับาลอนิโดนีเซยีไดร้ะบุ Economic Corridor แลว้เป็นจาํนวน 6 โครงการ

เพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มโยงกบัภมูภิาคสาํคญัต่างๆ ของประเทศ และใหส้อดประสานกบัการ

พฒันาเขตเศรษฐกจิพเิศษ โดยไดด้าํเนินโครงการเชือ่มโยงเกาะสมุาตราและชวาแลว้ และ

กาํลงัพจิารณาดาํเนินการในเกาะกาลมินัตนัและปาปวัซึง่มคีวามยากลาํบากในการดาํเนิน

โครงการอยูอ่น่ึง พืน้ทีด่าํเนินโครงการตามแผนพฒันาระบบ logistics ไดแ้ก่ ( 1) East 

Sumatra-North West Java (2) Northern Java (3) Kalimantan (4) Western Sulawesi 

(5) East Java-Bali-East Nusa Tenggara และ (6) Papua 

 

3.2.3. กรณีศึกษาประเทศสิงคโปร ์

 

3.2.3.1. ความสามารถในการแข่งขนัและสภาวะธรุกิจโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาของ World Economic Forum ในรายงาน The Global Competitiveness 

Index (GCI) ในปี 2555 (World Economic Forum, 2555) สงิคโปรเ์ป็นประเทศทีพ่ฒันาแลว้และ

มรีะดบัการพฒันาอยูใ่นระดบัทีส่ามซึง่เป็นอนัดบัสงูสดุ หรอืเป็นประเทศทีม่กีารพฒันาโดยใช้

นวตักรรมเป็นตวัขบัเคลือ่นการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ จากการศกึษาเปรยีบเทยีบกบัอกี 142 

ประเทศ สงิคโปรม์อีนัดบัของ  GCI ในอนัดบัที ่2 ซึง่ดขีึน้จากอนัดบัที ่ 3 ในปี 2554 หากพจิารณา
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ในแต่ละมติพิบวา่ในสว่นของ โครงสร้างพืน้ฐาน  อนัประกอบไปดว้ยสถาบนัทางสงัคม โครงสรา้ง

พืน้ฐาน สิง่แวดลอ้มทางเศรษฐกจิมหภาค และสขุภาพรวมถงึการศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงิคโปรอ์ยูใ่น

อนัดบัที ่1 ของโลก ซึง่ในทุกมตินิัน้สงิคโปรม์รีะดบัการพฒันาทีส่งูกวา่คา่เฉลีย่ของประเทศในกลุม่

ระดบัการพฒันาเดยีวกนั หากพจิารณาในมติขิอง ปัจจยัสร้างเสริมประสิทธิภาพ  อนัประกอบไป

ดว้ยการศกึษาขัน้สงู ประสทิธภิาพของตลาดสนิคา้ ประสทิธภิาพของตลาดแรงงาน การพฒันา

ตลาดการเงนิ ความพรอ้มของเทคโนโลย ีและขนาดของตลาด พบว่าโดยเฉลีย่แลว้สงิคโปรม์รีะดบั

การพฒันาอยูใ่นอนัดบัที ่ 1 เช่นเดยีวกนัโดยในทุกมตินิัน้มคีะแนนเฉลีย่ทีส่งูกว่าค่าเฉลีย่ของกลุ่ม

ประเทศทีม่รีะดบัการพฒันาเดยีวกนัอยา่งไรกต็ามหากพจิารณาในมติขิองการสรรคส์รา้งนวตักรรม

และปจัจยัทางดา้นความเชีย่วชาญเฉพาะซึง่พจิารณาในมติขิอง ความเช่ียวชาญในการประกอบ

ธรุกิจของเอกชนและการสรรคส์ร้างนวตักรรม พบว่าสงิคโปรย์งัอยูใ่นอนัดบัที ่ 11 ของโลก 

โดยทัง้สองมติทิีก่ลา่วมานัน้ปจัจยัเรือ่งความเชีย่วชาญในการประกอบธรุกจิของเอกชนยงัอยูใ่น

ระดบัทีเ่ป็นคา่เฉลีย่ของกลุม่ประเทศทีอ่ยูใ่นระดบัการพฒันาเดยีวกนัรายละเอยีดสามารถดไูดใ้น

ภาพที ่3-7 

 

สงิคโปรเ์ป็นประเทศศนูยก์ลางของการขนสง่และโลจสิตกิส ์โดยมกีารใหบ้รกิารการ

เชื่อมต่อทัง้ทางน้ําและทางอากาศทีด่ทีีสุ่ดแห่งหน่ึงของโลก สามารถเชื่อมโยงท่าเรอืสาํคญัของโลก

กวา่ 600 ท่าเรอืใน 123 ประเทศ สามารถเชือ่มโยง 181 เมอืงหลกัทางอากาศ สงิคโปรไ์ดม้กีาร

พฒันาประเทศใหเ้ป็นศนูยก์ารผลติ โดยรฐับาลไดต้ัง้เป้าหมายในการเพิม่ผลผลติอุตสาหกรรมให้

เป็น 3 แสนลา้นดอลลารส์งิคโปรใ์นปี 2018 และสรา้งงานกวา่ 15,000 งานในแต่ละปี (Rushton et 

al, 2007) 

 

ทีต่ ัง้ของประเทศสงิคโปรอ์ยูใ่นเสน้ทางตดักนัระหวา่งเสน้ทางการคา้สายหลกัหลายสาย 

ทาํใหส้งิคโปรม์โีอกาสในการเป็นทีต่ ัง้ศนูยก์ระจายสนิคา้สาํคญัของโลก บรษิทัชัน้นําระดบัโลก

หลายบรษิทัไดเ้ขา้มาตัง้ศนูยจ์ดัหาสนิคา้ (Procurement Center) รวมถงึศนูยก์ารวจิยัตลาดและ

การใหบ้รกิารโลจสิตกิส ์ในสว่นของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องสงิคโปรน์ัน้ไดม้กีารพฒันาจากการ

ใหบ้รกิารการขนสง่และคลงัจดัเกบ็สนิคา้พืน้ฐานมาเป็นการใหบ้รกิารโลจสิตกิสอ์ยา่งครบวงจร ใน

ปี 2553 สงิคโปรม์บีรษิทัชัน้นําทางดา้นโลจสิตกิสก์วา่ 8,000 บรษิทัจากทัว่โลก อยา่งไรกต็าม การ

เขา้มาของบรษิทัต่างชาตกิเ็ป็นแรงกดดนัสาํคญัสาํหรบัธรุกจิในประเทศสงิคโปรเ์องทีจ่ะตอ้งพฒันา

ตวัเองเพือ่รองรบัการแขง่ขนัทีเ่พิม่สงูขึน้จากต่างประเทศ 
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ธนาคารโลกไดท้าํการศกึษาถงึสภาวะการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องสงิคโปร์

ในรายงานConnecting to Compete: Trade Logistics in the Global Economy The Logistics 

Performance Index and Its Indicators (LPI) ในปี 2550, 2553 และปี 2555 (World Bank, 2550 

2553 และ 2555) ซึง่มกีารศกึษาใน 6 มติสิาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องประเทศ 

อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) พธิกีารศุลกากร (Customs) การขนสง่ระหวา่ง

ประเทศ (International Shipments) ความสามารถในการทาํธรุกจิของผูป้ระกอบการ (Logistics 

Competence) การตดิตามสนิคา้ (Tracking and Tracing) และความรวดเรว็ในการขนสง่ 

(Timeliness) พบวา่ในภาพรวม สงิคโปรเ์ป็นประเทศทีม่รีะดบัการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสท์ี่

ดทีีสุ่ดแห่งหน่ึงของโลก มอีนัดบัของ LPI อยูท่ี ่1, 2 และ 1 ในปี 2550, 2553 และ 2555 

ตามลาํดบั ในสว่นของการพฒันาในแต่ละมติกิไ็มม่กีารเปลีย่นแปลงลาํดบัมากนกัยกเวน้ในเรือ่ง

ของความสามารถในการแขง่ขนัของผูป้ระกอบการและความสามารถในการตดิตามสนิคา้ทีอ่ยูใ่น

อนัดบั 6 มติขิองการพฒันาทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสดุคอืความรวดเรว็ในการขนสง่สนิคา้ ได ้ 4.39 

คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) ตามมาดว้ยโครงสรา้งพืน้ฐานได ้4.15 คะแนน (มแีนวโน้ม

ทีแ่ยล่งจากปี 2550) พธิกีารศุลกากรได ้ 4.1 คะแนน (มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้จากปี 2550)การตดิตาม

สนิคา้ ได ้ 4.07 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) ความสามารถในการทาํธรุกจิของ

ผูป้ระกอบการ ได ้4.07 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) และการขนสง่ระหวา่งประเทศ ได ้

3.99 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) และ รายละเอยีดสามารถดไูดจ้ากภาพที ่3-8 

 

หากประเมนิในภาพรวมสาํหรบัตลาดสงิคโปรน์ัน้ สงิคโปรเ์ป็นตลาดทีม่ปีระชากรรวม 5 

ลา้นคนมลูคา่ผลติภณัฑภ์ายในประเทศต่อหวั (GNP Per Capita) 37,220เหรยีญสหรฐัจดัเป็นกลุ่ม

ประเทศทีม่รีายไดส้งู  (High Income) สงิคโปรเ์ป็นประเทศทีม่อุีปสรรคในการทาํการคา้น้อยทีส่ดุ

ในอาเซยีน มตีน้ทุนคา่ใชจ้า่ยดา้นโลจสิตกิสน้์อยอาทมิตีน้ทุนคา่ภาระการใชท่้าเรอืและท่าอากาศ

ยานทีต่ํ่ามกีารเกบ็อตัราคา่ธรรมเนียมการขนถ่ายสนิคา้และการรบัฝากสนิคา้ทีต่ํ่า ประกอบกบัมี

คณุภาพโครงสรา้งพืน้ฐานทีด่อียา่งไรกต็ามอุปสรรคของการเขา้สูต่ลาดของสงิคโปรอ์ยูท่ีม่ ี

ผูป้ระกอบการในตลาดทีม่คีวามสามารถในการแขง่ขนัทีส่งูมากอยูแ่ลว้โดยผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิส์

ทุกสาขาทีม่รีะดบัการแขง่ขนัทีส่งูอยูแ่ลว้ไดแ้ก่ บรกิารขนสง่ทางถนน บรกิารขนสง่ทางอากาศ

บรกิารขนสง่สนิคา้ทางน้ํา ตวัแทนรบัจดัการขนสง่ ตวัแทนออกของรบัอนุญาต และตวัแทนธรุกจิ

ตวัสอบมาตรฐานสนิคา้ 
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ภาพท่ี 3-7: ความสามารถในการแข่งขนัของสิงคโปร์ 

 
ทีม่า: World Economic Forum (2555) 

 

ภาพท่ี 3-8: อนัดบัการพฒันาอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องสิงคโปร์ (ซ้าย) และคะแนนการ

พฒันาอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องสิงคโปร์ (ขวา) 

 
ทีม่า: World Bank (2550, 2553 และ 2555) 

หมายเหตุ: รปูซา้ยมแีกนตัง้คอือนัดบัของประเทศสงิคโปรแ์ละแกนนอนเป็นปี 
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3.2.3.2. กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจโลจิสติกส์ 

 

ในสว่นของกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัโลจสิตกิสใ์นมติขิองการลงทุนในอุตสาหกรรมน้ีนัน้ 

พบวา่ สงิคโปรเ์ป็นประเทศทีเ่ปิดกวา้ง และมรีะเบยีบเกีย่วกบัขอ้จาํการการลงทุนทีน้่อย โดย

สามารถสรปุประเดน็เกีย่วกบัการลงทุนไดด้ง้ต่อไปน้ี 

 

สาํหรบัขอ้ผกูพนัทัว่ไปสาํหรบัการลงทุนของต่างชาตนิัน้ ไมม่ขีอ้จาํกดัในเรือ่งการเขา้สู่

ตลาดสาํหรบัการลงทุนของต่างชาต ิในสว่นของการใหก้ารปฏบิตัเิยีย่งคนชาตนิัน้ พบวา่ การจดัตัง้

ธรุกจิ สทิธใินการจดัตัง้และเคลือ่นยา้ยของนิตบุิคคลยงัมเีงือ่นไขดงัต่อไปน้ี คอื ต่างชาตทิีต่อ้งการ

จดทะเบยีนธุรกจิในสงิคโปรจ์ะตอ้งมผีูจ้ดัการทอ้งถิน่โดยอาจเป็นคนสญัชาตสิงิคโปร ์หรอืผูม้ถีิน่

พาํนกัถาวร หรอืเป็นผูม้ใีบอนุญาตทาํงาน อยา่งไรกต็าม ต่างชาตทิีเ่ป็นผูม้ถีิน่พาํนกัถาวรหรอืมี

ใบอนุญาตทาํงานสามารถจะทะเบยีนโดยไมต่อ้งมผีูจ้ดัการทอ้งถิน่ สาํหรบักรรมการบรษิทันัน้ 

อยา่งน้อย 1 คนตอ้งเป็นผูม้ถีิน่พาํนกัในทอ้งถิน่ ทัง้น้ีผูม้ถีิน่พาํนกัในทอ้งถิน่ หมายถงึ คนสญัชาติ

สงิคโปร ์หรอืผูม้ถีิน่พาํนกัถาวรในสงิคโปร ์หรอืผูท้ีถ่อืวซ่ีาทาํงาน ทุกสาขาของบรษิทัต่างชาตทิีจ่ด

ทะเบยีนในสงิคโปรต์อ้งมตีวัแทนผูม้ถีิน่พาํนกัในทอ้งถิน่อยา่งน้อย 2 คน  

 

สาํหรบัขอ้ผกูพนัทัว่ไปสาํหรบัการทาํงานของคนต่างชาตนิัน้ ในสว่นของขอ้จาํกดัในการ

เขา้สูต่ลาด จะมกีารผกูพนัเฉพาะการทาํงานของบุคคลธรรมดา ประเภทผูโ้อนยา้ยภายในบรษิทั 

โดยตอ้งเป็นบุคลากรในระดบัผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร และผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทาง ทีต่อ้งการจะเขา้มา

ทาํงานในสาขา บรษิทัสาขา หรอืบรษิทัในเครอืทีอ่ยูใ่นประทศสงิคโปร ์ซึง่ผูโ้อนยา้ยจะตอ้งเป็น

ลกูจา้งของบรษิทัทีอ่ยูน่อกสงิคโปรม์าแลว้ไมน้่อยกว่า 1 ปี ก่อนทีจ่ะขออนุญาตทาํงานในสงิคโปร์

อนุญาตใหอ้ยูไ่ด ้2 ปี และอาจต่ออายไุดอ้กีครัง้ละ 3 ปี แต่ทัง้หมดไมเ่กนิ 8 ปี 

 

สาํหรบัขอ้ผกูพนัเฉพาะนัน้ ในเกอืบทุกสาขาจะเป็นไปตามขอ้ผกูพนัทัว่ไป ไวว้่าจะเป็น

บรกิารจดัชัน้เรอื บรกิารนายหน้าชปิป้ิง บรกิารขนสง่ทางถนนระหวา่งประเทศ บรกิารตวัแทน  

ชปิป้ิงสาํหรบัการขนสง่สคิา้ทางทะเล เวน้แต่บางสาขาทีจ่ะตอ้งดาํเนินการตามกฎหมายภายในเช่น 

บรกิารขนสง่สนิคา้ทางทะเลระหวา่งประเทศ ทีจ่ะตอ้งมกีารจดทะเบยีนเรอืชกัธงสงิคโปรต์าม

กฎหมาย Merchant Shipping Act 
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3.2.3.3. การวิเคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเส่ียงของอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาความสามารถในการแขง่ขนั ภาพรวมของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์อง

สงิคโปร ์และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ เราสามารถสรปุจดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเสีย่ง

ของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องสงิคโปรไ์ดด้งัต่อไปน้ี  

 

จดุแขง็ 

 

1) เคยเป็นท่าเรอืคอนเทนเนอรท์ีใ่หญ่ทีสุ่ดในโลกพ่ายใหก้บัท่าเรอืของเซีย่งไฮใ้นจนีไดใ้นปี

2010การลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานและสิง่อาํนวยความสะดวกมกีารวางแผนเพือ่

ความสาํเรจ็ในระยะยาว 

2) โครงการMaritime Singapore Green Pledge ตัง้ขึน้เพือ่สนบัสนุนใหม้กีารบรกิาร

Shipping โดยคาํนึงถงึธรรมชาตมิบีรษิทัเขา้รว่มเป็นจาํนวนมาก 

 

จดุอ่อน 

 

มคีวามเชือ่มโยงกบัเศรษฐกจิโลกในระดบัสงูทาํใหค้วามเป็นไปในเศรษฐกจิโลกสง่ผลกระทบ

โดยตรงต่อธรุกจิโลจสิตกิสข์องประเทศในระดบัทีร่นุแรง 

 

โอกาส 

 

มคีวามตอ้งการทีจ่ะรวมเอากจิกรรมจากท่าเรอืทุกท่ามาไวใ้นทีเ่ดยีวเพือ่การวางแผนและ

บรหิารจดัการทีเ่ป็นเอกภาพทาํใหก้ารขนสง่และบรกิารโลจสิตกิสม์ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 

ความเส่ียง 

 

มคีวามเสีย่งดา้นเศรษฐกจิมหภาคของโลกโดยเฉพาะจากปญัหาวกิฤตหิน้ียโูรและสภาวะ

เศรษฐกจิมหภาคของจนีและสหรฐั 
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3.2.3.4. ผลกระทบของความตกลงเขตการค้าเสรีกบัอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

สงิคโปรเ์ป็นประเทศเปิด มกีารทาํความตกลงการคา้เสรกีบัหลายประเทศทัง้ในกรอบ  

พหภุาคแีละในกรอบทวภิาคซีึง่ถอืวา่มากทีส่ดุในกลุม่ประเทศทีท่าํการศกึษา โดยเริม่มกีารลงนาม

และบงัคบัใชค้วามตกลงเขตการคา้เสรฉีบบัแรกในเดอืนมกราคม ปี พ.ศ. 2536 กลบักลุ่มประเทศ

อาเซยีน นบัตัง้แต่นัน้เป็นตน้มากไ็ดม้คีวามตกลงเขตการคา้เสรทีีล่งนามและมผีลบงัคบัใชแ้ลว้

ทัง้หมด 11 ฉบบั โดยล่าสุดสงิคโปรก์ไ็ดล้งนามและบงัคบัใชค้วามตกลงเขตการคา้เสรกีบัประเทศ

ออสเตรเลยีและนิวซแีลนดใ์นเดอืนมกราคม ปี พ.ศ. 2553 ตารางที ่3-4จะสรปุความตกลงการคา้

เสรขีองสงิคโปรท์ีไ่ดล้งนามและบงัคบัใชแ้ลว้ทัง้หมด 

 

จากทีไ่ดว้เิคราะหไ์วใ้นสว่นตน้ของบททีส่ามวา่ความตกลงการคา้เสรรีะหวา่งประเทศทัง้ใน

กรอบทวภิาคแีละกรอบพหภุาคนีัน้สง่ผลใหป้รมิาณการคา้ระหวา่งประเทศคูเ่จรจานัน้เพิม่ขึน้อยา่ง

มาก อนัเน่ืองมาจากการลดอุปสรรคทางการคา้ทัง้ทีเ่ป็นภาษแีละไมใ่ช่ภาษ ีแมว้า่ความตกลง

ดงักลา่วจะไมม่กีารเปิดเสรใีนสว่นของการใหบ้รกิารโลจสิตกิสโ์ดยตรง แต่จากปรมิาณการคา้ทีเ่พิม่

สงูขึน้ ยอ่มเป็นโอกาสสาํคญัของธรุกจิโลจสิตกิสใ์นการเขา้ถงึตลาดใหม ่ในการขนสง่ ขนถ่าย และ

ใหบ้รกิารเสรมิเกีย่วกบัโลจสิตกิสอ์ื่นๆ ไดม้ากขึน้ ทาํใหม้ลูคา่ทางเศรษฐกจิรวมของภาค  

โลจสิตกิสเ์พิม่ขึน้อยา่งกา้วกระโดดหลงัจากทีไ่ดเ้ปิดเสรทีางการคา้ 

 

ในภาพที ่ 3-9แสดงใหเ้หน็ถงึมลูค่าของภาคโลจสิตกิสข์องประเทศสงิคโปรท์ีเ่ตบิโต

นบัตัง้แต่มกีารเปิดเขตการคา้เสร ี(แสดงผ่านแผนภมูแิท่ง) โดยเฉพาะในช่วงปี 2548 เป็นตน้มา 

กลา่วคอืในช่วงก่อนปี 2548 อตัราการเจรญิเตบิโตต่อปีสะสมโดยเฉลีย่ 5 ปี (5-Year Compound 

Annual Growth Rate: 5-Year CAGR แสดงผ่านจดุสีเ่หลีย่มสเีขยีว ) ภาคโลจสิตกิสข์องสงิคโปรม์ี

แนวโน้มทีล่ดลงอยา่งต่อเน่ือง ดงัจะเหน็ไดจ้ากในช่วงตัง้แต่ปี 2513-2543 ทีม่แีนวโน้มของ CAGR 

ทีล่ดลงอนัเน่ืองมาจากวกิฤตเิศรษฐกจิในภมูภิาคและวกิฤตติลาดหุน้ในสหรฐัอเมรกิา แต่หลงัจากที่

มกีารทาํความตกลงเขตการคา้เสรทีีม่อียา่งหนาแน่นในช่วงตัง้แต่ปี 2544 เป็นตน้มา อตัราการ

เจรญิเตบิโตของภาคโลจสิตกิสก์ส็ามารถเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 6.62 ไดใ้นช่วงปี 2548-2553 หาก

พจิารณาสดัสว่นของภาคโลจสิตกิสต่์อ GDP (แสดงผ่านเสน้สเีขยีว) ทีล่ดลงอยา่งต่อเน่ือง นัน่

แสดงใหเ้หน็วา่การเจรญิเตบิโตของภาคโลจสิตสิกแ์ละการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิมวลรวม

เป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิมวลรวมนัน้เพิม่ขึน้ในอตัราทีเ่รว็กวา่

ภาคโลจสิตกิส ์ทาํใหแ้นวโน้มของสดัสว่นของภาคโลจสิตกิสต่์อ GDP นัน้ลดลง 
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ตารางท่ี 3-4: ตารางแสดงความตกลงการค้าเสรีท่ีมีผลบงัคบัใช้แล้วของสิงคโปร์ 

ความตกลงการค้าเสรี 
ประเทศ /กลุ่มประเทศใน

ความตกลง 
มีผลบงัคบัใช้ 

ASEAN Free Trade Area อาเซยีน 1 ม.ค.36 

New Zealand-Singapore Closer Economic Partnership นิวซแีลนด ์ 1 ม.ค.44 

Japan-Singapore Economic Agreement for a New-Age 

Partnership 
สงิคโปร ์ 30 พ.ย.45 

European Free Trade Association-Singapore Free 

Trade Agreement 
EFTA 1 ม.ค.46 

ASEAN-India Comprehensive Economic Cooperation 

Agreement 
อนิเดยี 4 เม.ย.46 

Singapore-Australia Free Trade Agreement ออสเตรเลยี 28 ก.ค.46 

United States-Singapore Free Trade Agreement สหรฐัอเมรกิา 1 ม.ค.47 

ASEAN-People's Republic of China Comprehensive 

Economic Cooperation Agreement 
อาเซยีนและจนี 1 ก.ค.47 

India-Singapore Comprehensive Economic 

Cooperation Agreement 
อนิเดยี 1 ส.ค.47 

Singapore-Jordan Free Trade Agreement จอรแ์ดน 22 ส.ค.47 

Korea-Singapore Free Trade Agreement เกาหล ี 2 พ.ค.49 

Trans-Pacific Strategic Economic Partnership 

Agreement 
หลายประเทศ 28 พ.ค.49 

Singapore-Panama Free Trade Agreement ปานามา 24 ก.ค.49 

ASEAN-Korea Comprehensive Economic Cooperation 

Agreement 
อาเซยีนและเกาหล ี 1 ก.ค.50 

ASEAN-Japan Comprehensive Economic Partnership อาเซยีนและญีปุ่น่ 1 ธ.ค.51 

People's Republic of China-Singapore Free Trade 

Agreement 
จนี 1 ม.ค.52 

Singapore-Peru Free Trade Agreement เปร ู 1 ส.ค.52 

ASEAN-Australia and New Zealand Free Trade 

Agreement 

อาเซยีน ออสเตรเลยีและ

นิวซแีลนด ์
1 ม.ค.53 

ทีม่า: ADB 
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ภาพท่ี 3-9: ผลกระทบของความตกลงการค้าเสรีต่ออตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องสิงคโปร์  

 
ทีม่า: UNCTAD, ADB และการคาํนวณ 
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3.2.3.5. แนวทางการปรบัตวัของสิงคโปรอ์นัเน่ืองมาจากการจดัทาํเขตการค้าเสรี  

 

เน่ืองจากสงิคโปรเ์ผชญิสภาว ะการแขง่ขนัทีร่นุแรงขึน้ทัง้จากท่าอากาศยานกวัลาลมัเปอร ์

ของมาเลเซยี และดไูบของสหรฐัอาหรบัเอมเิรตสท์ีม่ขีนาดใหญ่กว่า ดงันัน้ Civil Aviation 

Authority of Singapore (CAAS) หน่วยงานบรหิารสนามบนิชางอ ีจงึไดท้าํการแปรรปูจาก

หน่วยงานภาครฐัเป็นรปูแบบบรษิทั ( Corporatization) ในชือ่ Changi Airport Group Pte.Ltd. 

(CAG) ในเดอืนกรกฎาคม ปี 2552 เพือ่ความคลอ่งตวัของการดาํเนินงานและการใหบ้รกิาร 

สนามบนิชางอ ีปจัจบุนัมอีาคารผูโ้ดยสาร 3 หลงั ครอบคลมุพืน้ที ่ 634,000 ตารางเมตร 

ประกอบดว้ย อาคารผูโ้ดยสาร 1 และ 2 โดยในปี 2553 ไดเ้พิม่อาคารผูโ้ดยสาร 3 และอาคาร

ผูโ้ดยสารสายการบนิตน้ทุนตํ่า เพือ่เปิดใหบ้รกิารแก่นกัเดนิทางปีละประมาณ 34 ลา้นคน ซึง่ทัง้น้ี 

สามารถรองรบัปรมิาณผูโ้ดยสารจรงิไดม้ากถงึ 44 ลา้นคน มเีทีย่วบนิจาก 87 สายการบนิ ขึน้ลง 

ไมต่ํ่ากวา่ 4,100 เทีย่วต่อสปัดาห ์เชื่อมโยงไปยงั 180 เมอืง ใน 57 ประเทศทัว่โลก สนามบนิแห่ง

น้ีมกีารบรหิารงานดา้นโลจสิตกิสท์ีน่บัเป็นจดุเดน่สาํคญั ไดแ้ก่ การปรบัปรงุการใหบ้รกิารสว่นของ

การลาํเลยีงกระเป๋า การตรวจเชค็เอกสารผูโ้ดยสาร และการอาํนวยความสะดวกต่างๆ ทนัททีี่

เครือ่งบนิลงจอด โดยกาํหนดเป้าหมายใหผู้โ้ดยสารแต่ละคนใชเ้วลาในทุกขัน้ตอนไมเ่กนิ 30 นาท ี

สนามบนิชางอมีทีัง้หมด 9 terminals (รวม terminals ทีเ่ป็น cargo) โดยความรว่มมอืของ 3 

หน่วยงาน คอื Singapore Airport Terminal Services (SATS), Changi International Airport 

Services (CIAS) และ Swissport Singapore สาํหรบั Air Cargo สนามบนิชางอ ีสามารถ

ดาํเนินงานตามตวัชีว้ดัประสทิธภิาพการทาํงานดา้นเอกสาร สนิคา้ และพธิศุีลกากร ไดใ้นระดบั

รอ้ยละ 90 เพือ่ความพอใจของลกูคา้เรือ่งระยะเวลาทีใ่ชใ้นการขนสง่  

 

สนามบนิชางอไีดใ้ชบ้รกิารพเิศษจากผูใ้หบ้รกิาร คอื DHL เพือ่ใหบ้รกิารในสงิคโปร ์และ

แถบภมูภิาค และสาํหรบัสว่นอื่นจะใชบ้รกิารของ TNT และสาํหรบัสนิคา้ทัว่ไปประมาณ 40,000 

ตนั/ปี SATS จะเป็นผูใ้หบ้รกิาร และมผีูใ้หบ้รกิารเพือ่อาํนวยความสะดวกภายใน terminals 

gateway facilities คอื FedEx และ UPS และลา่สดุ สนามบนิชางอไีดเ้พิม่ Coolportทีร่องรบัสนิคา้

ทีเ่น่าเสยีงา่ยภายในท่าอากาศยาน โดยมพีืน้ที ่ 8,000 ตารางเมตร ทาํความเยน็ที ่ -28 ถงึ 18 

องศาเซลเซยีส ทีส่รา้งดว้ยเงนิทุน 12 ลา้นเหรยีญสงิคโปร ์ 

 

นอกจากน้ี สนามบนิชางอยีงัมพีืน้ทีส่ว่นทีเ่ป็น Logistics Park ทีเ่รยีกวา่ Airport 

Logistics Park of Singapore (ALPS) ซึง่เป็นสว่นทีเ่พิง่เปิดใหบ้รกิารในปี 2003 ซึง่เป็น Free 

Trade Zone ทีม่เีน้ือทีป่ระมาณ 260,000 ตารางเมตร โดยมบีรษิทัใหญ่ทีเ่ป็นผูใ้หบ้รกิารโลจสิตกิส์
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เช่น Schenker, DHL Excel, Menlo Worldwide, Nippon Express, UPS Supply Chain 

Solutions เป็นตน้  

 

การสรา้งความเขม้แขง็ใหก้บัผูป้ระกอบการในประเทศสงิคโปรโ์ดยการปลอ่ยใหแ้ขง่กบั

ผูป้ระกอบการจากต่างประเทศอยา่งยตุธิรรม ซึง่ประเทศสงิคโปรไ์มม่กีารแบ่งแยกเชือ้ชาต ิโดยถอื

วา่ทุกคนทีเ่ขา้มาในประเทศสงิคโปรม์าเพือ่วตัถุประสงคเ์ดยีวกนั คอื การทาํธรุกจิ อยา่งไรกต็าม

ภาครฐัยงัคงใหก้ารสนบัสนุน SMEs ดว้ยรปูแบบต่างๆ เช่น การใหส้นิเชือ่ หรอื มกีารใหทุ้น

สาํหรบัโครงการทีเ่พิง่รเิริม่ ( new initiatives) เป็นตน้ นอกจากนัน้ การวางแผนพฒันาระบบ  

โลจสิตกิสใ์นภาพรวม ทีต่อ้งอาศยัการปรบักระบวนการและวธิคีดิ เช่น ถงึแมว้า่ประเทศสงิคโปรจ์ะ

มพีืน้ทีน้่อยและเป็นประเทศทีเ่น้นธรุกจิบรกิาร แต่รอ้ยละ 25 ของ GDP นัน้มาจากภาค  

อุตสาหกรรม ซึง่ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมยา อุตสาหกรรมผลติ Wafer อุตสาหกรรมการบนิ และ

อุตสาหกรรมปิโตรเคม ีซึง่เป็นกลยทุธใ์นการเปลีย่นจากประเทศทีเ่น้นอุตสาหกรรมหนกั เป็น

อุตสาหกรรมทีเ่น้นเทคโนโลยทีีท่นัสมยัและมลูคา่สงู หรอืเปลีย่นเป็นธรุกจิบรกิาร รวมถงึรปูแบบ

การใหก้ารสนบัสนุนกบัผูป้ระกอบการ โดยเน้นการสง่เสรมินวตักรรม หรอืธรุกจิสรา้งสรรค ์การ

วางกลยทุธใ์นการผลกัดนัแผนพฒันาใหส้าํเรจ็ ดว้ยการปรบัโครงสรา้ง หรอืกระบวนการทาํงาน

ของหน่วยงานรฐัใหเ้ป็นรปูแบบทีส่ามารถดาํเนินการไดค้ลอ่งตวัยิง่ขึน้ สามารถแขง่ขนักบัประเทศ

อื่นได ้เช่น การแปรรปูสนามบนิชางอเีป็นบรษิทั การทาํ PPP (Public and Private Partnership) 

กบัการทาํระบบ E-government เป็นตน้  

 

3.2.4. กรณีศึกษาประเทศออสเตรเลีย 

 

3.2.4.1. ความสามารถในการแข่งขนัและสภาวะธรุกิจโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาของ World Economic Forum ในรายงาน The Global Competitiveness 

Index (GCI) ในปี 2555 (World Economic Forum, 2555) ออสเตรเลยีเป็นประเทศทีพ่ฒันาแลว้

และมรีะดบัการพฒันาอยูใ่นระดบัทีส่ามซึง่เป็นอนัดบัสงูสดุ หรอืเป็นประเทศทีม่กีารพฒันาโดยใช้

นวตักรรมเป็นตวัขบัเคลือ่นการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ จากการศกึษาเปรยีบเทยีบกบัอกี 142 

ประเทศ ออสเตรเลยีมอีนัดบัของ GCI ในอนัดบัที ่20 ซึง่แยล่งจากอนัดบัที ่16 ในปี 2554  

 

หากพจิารณาในแต่ละมติพิบวา่ในสว่นของโครงสรา้งพืน้ฐาน อนัประกอบไปดว้ยสถาบนั

ทางสงัคม โครงสรา้งพืน้ฐาน สิง่แวดลอ้มทางเศรษฐกจิมหภาค และสขุภาพรวมถงึการศกึษาขัน้
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พืน้ฐาน ออสเตรเลยีอยูใ่นอนัดบัที ่ 12 ของโลก ซึง่ในสว่นของเศรษฐกจิมหภาคนัน้ออสเตรเลยีมี

ระดบัการพฒันาทีส่งูกวา่คา่เฉลีย่ของประเทศในกลุม่ระดบัการพฒันาเดยีวกนั  

 

หากพจิารณาในมติขิองปจัจยัสรา้งเสรมิประสทิธภิาพ อนัประกอบไปดว้ยการศกึษาขัน้

สงู ประสทิธภิาพของตลาดสนิคา้ ประสทิธภิาพของตลาดแรงงาน การพฒันาตลาดการเงนิ ความ

พรอ้มของเทคโนโลย ีและขนาดของตลาด พบวา่โดยเฉลีย่แลว้ออสเตรเลยีมรีะดบัการพฒันาอยูใ่น

อนัดบัที ่13 โดยการพฒันาตลาดการเงนิและขนาดตลาดสงูกวา่คา่เฉลีย่ของกลุม่ประเทศทีม่รีะดบั

การพฒันาเดยีวกนั 

 

หากพจิารณาในมติขิองการสรรคส์รา้งนวตักรรมและปจัจยัทางดา้นความเชีย่วชาญ

เฉพาะซึง่พจิารณาในมติขิองความเชีย่วชาญในการประกอบธรุกจิของเอกชนและการสรรคส์รา้ง

นวตักรรม พบวา่ออสเตรเลยียงัอยูใ่นอนัดบัที ่ 28 ของโลก โดยทัง้สองมติทิีก่ล่าวมานัน้ยงัตํ่ากว่า

คา่เฉลีย่ของกลุม่ประเทศทีอ่ยูใ่นระดบัการพฒันาเดยีวกนัรายละเอยีดสามารถดไูดใ้นภาพที ่3-10 

 

ออสเตรเลยีเป็นประเทศทีม่อียูใ่นระดบัการพฒันาเศรษฐกจิในระดบัเดยีวกนักบัประเทศ

ทีพ่ฒันาแลว้สว่นใหญ่ มรีะดบั GDP ต่อหวัในระดบัทีใ่กลเ้คยีงกบัคา่เฉลีย่ของประเทศทีพ่ฒันา

แลว้ดว้ยกนั เศรษฐกจิออสเตรเลยีมคีวามเขม้แขง็ทัง้ทางดา้นการเจรญิเตบิโตของผลผลติมวลรวม 

ความเขม้แขง็จากภาคธรุกจิทัง้ในสว่นอุตสาหกรรมและภาคการเกษตร นอกจากนัน้แลว้การ

ดาํเนินนโยบายทางการเงนิทีค่งอตัราเงนิเฟ้อนโยบายทีต่ํ่าประกอบกบัการใชจ้นีเป็นแหลง่สง่ออก

สนิคา้สาํคญันัน้ช่วยใหเ้ศรษฐกจิจนีสามารถขบัเคลือ่นไปขา้งหน้าไดอ้ยา่งมัน่คง  

 

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องออสเตรเลยีเป็นลกัษณะทีพ่ฒันาแลว้และอิม่ตวั สามารถเป็น

สว่นสาํคญัในการขบัเคลือ่นเศรษฐกจิไดอ้ยา่งแขง็แกรง่ ตลาดของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสใ์น

ออสเตรเลยีมมีลูค่าสงูถงึ 66 ลา้นเหรยีญดอลลารอ์อสเตรเลยี ( Toll, 2006) อุตสาหกรรมโลจสิตกิส์

ประกอบไปดว้ยผูเ้ลน่ทัง้จากในประเทศและต่างประเทศ ซึง่มสีว่นช่วยในการสรา้งเสรมิกจิกรรม

ทางโลจสิตกิสใ์นประเทศไดอ้ยา่งต่อเน่ือง นอกจากนัน้แลว้การ Outsourcing ในอุตสาหกรรม     

โลจสิตกิสข์องออสเตรเลยีนัน้สงูถงึรอ้ยละ 50 ของมลูคา่อุตสาหกรรมโลจสิตกิสท์ัง้หมด 

 

การขนสง่สนิคา้เฉพาะในออสเตรเลยีอยา่งเดยีวมปีรมิาณสงูถงึ 1,900 ลา้นตนั โดย 500 

ลา้นตนัเป็นการสง่ออก และ 55 ลา้นตนัคอืปรมิาณการนําเขา้ต่อปี สภาวะการแขง่ขนัของ

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสใ์นออสเตรเลยีอยูใ่นระดบัทีม่กีารแขง่ขนัสงูและมกีารเปลีย่นแปลงมากขึน้

อยา่งเหน็ไดช้ดัในช่วง 10 ปีทีผ่า่นมา โดยจะเหน็ไดจ้ากการผลติใหม่ๆ  และการบรหิารจดัการ  
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ซพัพลายเชนทีเ่ปลีย่นแปลงอยา่งต่อเน่ือง และการพฒันาทางเทคโนโลย ีในรายงานประจาํปีของ

บรษิทั Toll (Toll, 2006) ไดม้องวา่มลูคา่ทางการตลาดของธรุกจิการขนสง่สนิคา้ในออสเตรเลยีนัน้

จะเพิม่ขึน้เป็นสองเท่าในช่วงเวลา 15 ปี การนําเขา้สนิคา้จากจนีและประเทศต่างๆ ในเอเชยีจะ

เพิม่ขึน้เป็นอยา่งมาก ทาํใหม้คีวามตอ้งการในการใชบ้รกิารโลจสิตกิสอ์ยา่งครบวงจร 

 

ธนาคารโลก ไดท้าํการศกึษาถงึสภาวะการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์อง

ออสเตรเลยีในรายงานConnecting to Compete: Trade Logistics in the Global Economy The 

Logistics Performance Index and Its Indicators (LPI) ในปี 2550, 2553 และปี 2555 (World 

Bank, 2550 2553 และ 2555) ซึง่มกีารศกึษาใน 6 มติสิาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิส์

ของประเทศ อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) พธิกีารศุลกากร (Customs) การขนสง่

ระหวา่งประเทศ (International Shipments) ความสามารถในการทาํธรุกจิของผูป้ระกอบการ 

(Logistics Competence) การตดิตามสนิคา้ (Tracking and Tracing) และความรวดเรว็ในการ

ขนส่ง (Timeliness) พบวา่ในภาพรวม ออสเตรเลยีเป็นประเทศทีม่รีะดบัการพฒันา

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสท์ีน่่าพอใจ อนัดบัของ LPI ที ่17, 18 และ 18 ในปี 2550, 2553 และ 2555 

ตามลาํดบั ซึง่แมว้า่จะมอีนัดบัทีแ่ยล่ง แต่กเ็พยีงเลก็น้อยเท่านัน้ ในสว่นของการพฒันาในแต่ละมติิ

กไ็มม่กีารเปลีย่นแปลงลาํดบัมากนกั มติขิองการพฒันาทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสดุคอืความรวดเรว็ใน

การขนสง่สนิคา้ ได ้4.05 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) ตามมาดว้ยโครงสรา้งพืน้ฐานได ้

3.83 คะแนน (มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้จากปี 2550) การตดิตามสนิคา้ ได ้ 3.79 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ย่

ลงจากปี 2550) ความสามารถในการทาํธรุกจิของผูป้ระกอบการ ได ้3.75 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ย่

ลงเลก็น้อยจากปี 2550) พธิกีารศุลกากร ได ้ 3.6 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งเลก็น้อยจากปี 2550) 

และการขนสง่ระหวา่งประเทศ ได ้ 3.4 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) และรายละเอยีด

สามารถดไูดจ้ากภาพที ่3-11 

 

ออสเตรเลยีไดใ้หค้วามสาํคญักบัการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องประเทศเน่ืองจาก

อุตสาหกรรมน้ีจะช่วยเป็นแรงขบัเคลือ่นสาํคญัต่อการพฒันาประสทิธภิาพในภาพรวมของ

เศรษฐกจิประเทศและเพิม่ความสามารถทางการแขง่ขนัในเวทโีลก ดงันัน้ออสเตรเลยีจงึไดจ้ดัตัง้

สภาโลจสิตกิสอ์อสเตรเลยี ( Australian Logistics Council: ALC) ขึน้ ซึง่เป็นการรวมตวักนั

ระหวา่งภาครฐับาลทีเ่กีย่วขอ้งกบัผูป้ระกอบการโลจสิตกิสร์ายใหญ่ของประเทศ เพือ่กาํหนดกฎ

ต่างๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัโลจสิตกิสใ์นมติขิองการเพิม่ประสทิธภิาพของผูป้ระกอบการ การออก

มาตรการและนโยบายต่างๆ เกีย่วกบัการขนสง่อยา่งเป็นเอกภาพ รวมถงึการกาํหนดมาตรฐาน

ความปลอดภยัในการขนสง่ในรปูแบบต่างๆ เป็นตน้ เหลา่น้ีช่วยใหอุ้ตสาหกรรมโลจสิตกิสเ์ตบิโต
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ขึน้ไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพเพราะมแีนวนโยบายทีช่ดัเจนผา่นกลไกทีม่กีารทาํงานและผลกัดนัอยา่ง

ต่อเน่ือง 

ภาพท่ี 3-10: ความสามารถในการแข่งขนัของออสเตรเลีย  

 
ทีม่า: World Economic Forum (2555) 

 

ภาพท่ี 3-11: อนัดบัการพฒันาอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องออสเตรเลีย  (ซ้าย) และคะแนน

การพฒันาอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องออสเตรเลีย  (ขวา) 

 
ทีม่า: World Bank (2550, 2553 และ 2555) 

หมายเหตุ: รปูซา้ยมแีกนตัง้คอือนัดบัของประเทศออสเตรเลยีและแกนนอนเป็นปี   
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3.2.4.2. กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจโลจิสติกส์ 

 

ในสว่นของกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งกบัการขนสง่ของออสเตรเลยีนัน้มกีารกาํกบัดแูลโดย

หลายหน่วยงาน ในระดบัประเทศจะม ี Department of Transport and Regional Services ในการ

ดแูลเรือ่งกฎหมายและการออกนโยบาย ไมว่า่จะเป็นการวางแผนโครงสรา้งพืน้ฐานทางการ

คมนาคม การประสานกบัหน่วยงานระดบัมลรฐัเพือ่ใหก้ารวางแผนและนโยบายเป็นไปในทศิทาง

เดยีวกนั สาํหรบักฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งในแต่ละประเภทของกจิกรรมโลจสิตกิสม์ดีงัต่อไปน้ี 

 

การขนสง่สนิคา้ การขนสง่สนิคา้มกีารกาํกบัดแูลโดยพระราชบญัญตั ิ Trade Practice 

Act ปี ค.ศ. 1974 (พ.ศ. 2517)ซึง่ไมม่กีารควบคมุทีแ่ยกระหวา่งผูใ้หบ้รกิารในประเทศและ

ต่างประเทศ ทัง้ภาครฐัและเอกชนไดร้ว่มมอืกนัในการมสีว่นรว่มในกฎหมายฉบบัน้ีในการออก

นโยบายและรา่งระเบยีบโดยใชห้ลกัการ Whole of Supply Chain Approach เพื่อนโยบายโลจิ

สตกิสท์ีม่เีอกภาพและมปีระสทิธภิาพ การขนสง่สนิคา้และขนถ่ายสนิคา้ในสว่นของความปลอดภยั

ในการขนสง่สนิคา้และผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มกม็เีจา้ภาพหลกัอยา่ง The National Transport 

Commissionในการดแูลประเดน็ดงักลา่ว 

 

การขนสง่ทางราง การขนสง่ทางรางมกีารกาํกบัดแูลโดยพระราชบญัญตั ิ Trade Practice 

Act ปี ค.ศ. 1974 (พ.ศ. 2517) เช่นเดยีวกนัการขนสง่สนิคา้ขา้งตน้ โดยมหีน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง

หลายหน่วยงาน ไมว่า่จะเป็นรฐับาลทัง้ในระดบัประเทศและระดบัมลรฐั National Transport 

Commission และ Australian Railway Association สาํหรบัระเบยีบในการขนสง่ทางรางนัน้

แตกต่างกนัในแต่ละมลรฐั อกีทัง้ไมม่กีารกดีกนัผูเ้ลน่จากภายนอกในการเขา้มาใหบ้รกิารในสว่น

ของการขนสง่ทางรางนอกเหนือไปจากทีก่าํหนดไวใ้นพระราชบญัญตั ิ Foreign Acquisition and 

Takeover Act 

 

การขนสง่ทางอากาศการขนสง่ทางอากาศจะอยูภ่ายใตก้ฎหมายหลายฉบบั ไมว่า่จะเป็น 

Air Navigation Act ปี ค.ศ. 1920 (พ.ศ. 2463) Air Service Act ปี ค.ศ. 1995 (พ.ศ. 2538) 

Aviation Transport Security Act ปี ค.ศ. 2004 (พ.ศ. 2547) Civil Aviation Act ปี ค.ศ. 1988 

(พ.ศ. 2531) Civil Aviation (Carrier Liability) Act ปี ค.ศ. 1959 (พ.ศ. 2502) International 

Service Commission Act ปี ค.ศ. 1992 (พ.ศ. 2535)และ Airport Act ปี ค.ศ. 1996 (พ.ศ. 2539)

ในสว่นของการลงทุนในอุตสาหกรรมบรกิารขนสง่ทางอากาศนัน้โดยทัว่ไปแลว้นกัลงทุนจะตอ้ง

ไดร้บัการเหน็ชอบจาก Foreign Investment Review Board (FIRB) เพือ่ทีจ่ะสามารถลงทุนได้



 
3-36 Private & Confidential 

 

 

รอ้ยละ 100 อกีทัง้บรกิารเสรมิอื่นๆ เช่น การขนถ่ายสนิคา้ภาคพืน้ดนิสามารถเขา้ทาํไดใ้นเกอืบ

ทุกกรณ ี

 

การขนสง่ทางน้ําระหวา่งประเทศของออสเตรเลยีนัน้อยูภ่ายใตก้ฎหมาย Navigation Act 

ปี ค.ศ. 1912 (พ.ศ. 2455) Ship Registration Act ปี ค.ศ. 1981 (พ.ศ. 2524)และ Maritime 

Transport Security Act ปี ค.ศ. 2003 (พ.ศ. 2546)โดยครอบคลมุประเดน็ทัว่ไปอยา่ง การ

ปฏบิตักิารพืน้ฐาน การจดทะเบยีนเรอื กาํหนดขนาดของเรอื ความปลอดภยัในการขนสง่ การคา่

ชายฝ ัง่ การจา้ง Seafarers และประเดน็ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม  

 

3.2.4.3. การวิเคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเส่ียงของอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาความสามารถในการแขง่ขนั ภาพรวมของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์อง

ออสเตรเลยีและกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ เราสามารถสรปุจดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเสีย่ง

ของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องออสเตรเลยีไดด้งัต่อไปน้ี  

 

จดุแขง็ 

 

1) มเีศรษฐกจิมหภาคทีเ่ตบิโตอยา่งต่อเน่ืองขนาดตลาดทีใ่หญ่และการพฒันาอุตสาหกรรม

ทางการเงนิทีก่า้วหน้า 

2) มโีครงสรา้งพืน้ฐานทางโลจสิตกิสท์ีด่ ี  (เช่นระบบรางรถไฟ ) และบุคลากรทีเ่กีย่วขอ้งทีม่ ี

คณุภาพ 

3) ALC ช่วยสรา้งความรว่มมอืระหวา่งภาครฐัและเอกชนไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

 

จดุอ่อน 

 

การขนสง่ระหวา่งประเทศยงัถกูมองวา่ยงัไมก่า้วหน้าเท่ามติกิารพฒันาดา้นอื่นๆ สาเหตุอาจ

เน่ืองมาจากการพึง่พาอุปสงคจ์ากต่างประเทศ โดยเฉพาะจนี ทีม่าก ทาํใหก้ารชะลอตวัทาง

เศรษฐกจิของจนีสง่ผลกระทบในทางลบต่อการขนสง่ระหวา่งประเทศ 

 

โอกาส 

 

1) มกีารเจรจา FTA กบัอกีหลายประเทศ อาท ิอนิโดนีเซยี เกาหล ีญีปุ่น่ และจนี 
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2) ผูป้ระกอบการขนสง่ทางอากาศของตะวนัออกกลางสนใจจะเขา้มาลงทุนในออสเตรเลยี

เป็นจาํนวนมาก 

3) มกีารสรา้งและปรบัปรงุโครงสรา้งพืน้ฐานรางรถไฟระหวา่งรฐั North Strathfieldไปยงั 

Newcastle ผา่นตอนเหนือของซดินีย ์

 

ความเส่ียง 

 

1) การลงทุนในอุตสาหกรรมเหมอืงแรม่สีญัญาณชะลอตวัลง ตวัอยา่งเช่น การยกเลกิ

โครงการลงทุนของ BHP Billiton ในเดอืนกนัยายนทีผ่่ านมา ทาํใหก้ารลงทุนใน

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสใ์นระยะยาวและการจา้งงานอาจชะลอตวัลง 

2) ความตอ้งการซือ้สนิคา้จากต่างประเทศ ไมว่า่จะเป็นจนีหรอืญีปุ่น่ ชะลอตวัลง เหน็ไดจ้าก

ตวัเลขการเจรญิเตบิโตปีต่อปีของปรมิาณการขนสง่ทีล่ดลง 

3) การลดลงของราคาสนิคา้สง่ออกทีส่าํคญัเช่น เหลก็ และถ่านหนิ ถอืเป็นความเสีย่งสาํคญั

ของอุตสาหกรรมและการคา้ระหวา่งประเทศ 

4) คา่เงนิทีแ่ขง็ขึน้สง่ผลเสยีต่อดลุการคา้ของประเทศ 

5) ราคาแรเ่หลก็ทีต่ํ่าลงสง่ผลใหค้วามตอ้งการแรจ่ากต่างประเทศมมีากขึน้ แมว้า่การสง่ออก

จะมมีากขึน้แต่สง่ผลต่อท่าเรอืทีต่อ้งรบัปรมิาณการขนสง่ทีม่าก อาจเกดิการตดิขดัได ้

 

3.2.4.4. ผลกระทบของความตกลงเขตการค้าเสรีกบัอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

ออสเตรเลยีเป็นประเทศทีม่กีารทาํความตกลงการคา้เสรกีบัหลายประเทศทัง้ในกรอบพหุ

ภาคแีละในกรอบทวภิาคโีดยเริม่มกีารลงนามและบงัคบัใชค้วามตกลงเขตการคา้เสรฉีบบัแรกใน

เดอืนมกราคมปีพ.ศ. 2524 กลบักลุ่มประเทศในหมูเ่กาะแปซฟิิกตอนใตน้บัตัง้แต่นัน้เป็นตน้มากไ็ด้

มคีวามตกลงเขตการคา้เสรทีีล่งนามและมผีลบงัคบัใชแ้ลว้ทัง้หมด  8 ฉบบัโดยล่าสุดออสเตรเลยีก็

ไดล้งนามและบงัคบัใชค้วามตกลงเขตการคา้เสรกีบัประเทศในกลุม่อาเซยีนและนิวซแีลนดใ์นเดอืน

มกราคมปีพ .ศ. 2553 ตารางที่ 3-5 จะสรปุความตกลงการคา้เสรขีองออสเตรเลยีทีไ่ดล้งนามและ

บงัคบัใชแ้ลว้ทัง้หมด 

 

จากทีไ่ดว้เิคราะหไ์วใ้นสว่นตน้ของบททีส่ามวา่ความตกลงการคา้เสรรีะหวา่งประเทศทัง้ใน

กรอบทวภิาคแีละกรอบพหภุาคนีัน้สง่ผลใหป้รมิาณการคา้ระหวา่งประเทศคูเ่จรจานัน้เพิม่ขึน้อยา่ง

มาก อนัเน่ืองมาจากการลดอุปสรรคทางการคา้ทัง้ทีเ่ป็นภาษแีละไมใ่ช่ภาษ ีแมว้า่ความตกลง

ดงักลา่วจะไมม่กีารเปิดเสรใีนสว่นของการใหบ้รกิารโลจสิตกิสโ์ดยตรง แต่จากปรมิาณการคา้ทีเ่พิม่



 
3-38 Private & Confidential 

 

 

สงูขึน้ ยอ่มเป็นโอกาสสาํคญัของธรุกจิโลจสิตกิสใ์นการเขา้ถงึตลาดใหม ่ในการขนสง่ ขนถ่าย และ

ใหบ้รกิารเสรมิเกีย่วกบัโลจสิตกิสอ์ื่นๆ ไดม้ากขึน้ ทาํใหม้ลูคา่ทางเศรษฐกจิรวมของภาค  

โลจสิตกิสเ์พิม่ขึน้อยา่งกา้วกระโดดหลงัจากทีไ่ดเ้ปิดเสรทีางการคา้ 

 

ในภาพที ่3-12แสดงใหเ้หน็ถงึมลูค่าของภาคโลจสิตกิสข์องประเทศออสเตรเลยีทีเ่ตบิโต

ขึน้อยา่งกา้วกระโดดนบัตัง้แต่มกีารเปิดเขตการคา้เสร ี(แสดงผ่านแผนภมูแิท่ง) โดยเฉพาะในช่วง

ปี 2545 เป็นตน้มา กลา่วคอืในช่วงก่อนปี 2545 อตัราการเจรญิเตบิโตต่อปีสะสมโดยเฉลีย่ 5 ปี 

(5-Year Compound Annual Growth Rate: 5-Year CAGR แสดงผ่านจดุสีเ่หลีย่มสเีขยีว ) ภาค     

โลจสิตกิสข์องมาเลเซยีมแีนวโน้มทีล่ดลงอยา่งต่อเน่ือง ดงัจะเหน็ไดจ้ากในช่วงตัง้แต่ปี 2513 – 

2542 ทีม่แีนวโน้มของ CAGR ทีล่ดลงและเหลอืเพยีงรอ้ยละ 1.58 ในช่วงปี 2538 – 2542 อนั

เน่ืองมาจากวกิฤตเิศรษฐกจิในภมูภิาค แต่หลงัจากทีม่กีารทาํความตกลงเขตการคา้เสรทีีม่อียา่ง

หนาแน่นในช่วงตัง้แต่ปี 2546 เป็นตน้มา อตัราการเจรญิเตบิโตของภาคโลจสิตกิสก์ส็ามารถ

เพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 10.72 ไดใ้นช่วงปี 2548 – 2553 หากพจิารณาสดัสว่นของภาคโลจสิตกิสต่์อ 

GDP (แสดงผ่านเสน้สเีขยีว) ทีล่ดลงอยา่งต่อเน่ือง นัน่แสดงใหเ้หน็วา่การเจรญิเตบิโตของภาค  

โลจสิตสิกแ์ละการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิมวลรวมเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และการ

เจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิมวลรวมนัน้เพิม่ขึน้ในอตัราทีเ่รว็กวา่ภาคโลจสิตกิส ์ทาํใหแ้นวโน้มของ

สดัส่วนของภาคโลจสิตกิสต่์อ GDP นัน้ลดลง 

 

ตารางท่ี 3-5: ตารางแสดงความตกลงการค้าเสรีท่ีมีผลบงัคบัใช้แล้วของออสเตรเลีย  

ความตกลงการค้าเสรี 
ประเทศ /กลุ่มประเทศใน

ความตกลง 
มีผลบงัคบัใช้ 

South Pacific Regional Trade and Economic 

Cooperation Agreement 
ประเทศหมู่เกาะในแป

ซฟิิคตอนใต ้
1 ม.ค.24 

Australia-New Zealand Closer Economic Relations 

Trade Agreement 
นิวซแีลนด ์ 28 ม.ีค.26 

Papua New Guinea-Australia Trade and Commercial 

Region 
ปาปวันิวกนีี 20 ก.ย.34 

Singapore-Australia Free Trade Agreement สงิคโปร ์ 28 ก.ค.46 
United States-Australia Free Trade Agreement สหรฐัอเมรกิา 1 ม.ค.48 
Thailand-Australia Free Trade Agreement ไทย 1 ม.ค.48 
Australia-Chile Free Trade Agreement ชลิ ี 6 ม.ีค.52 
ASEAN-Australia and New Zealand Free Trade 

Agreement 
อาเซยีนและนิวซแีลนด ์ 1 ม.ค.53 

ทีม่า: ADB 
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่    

 

ภาพท่ี 3-12: ผลกระทบของความตกลงการค้าเสรีต่ออตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องออสเตรเลีย  

 
ทีม่า: UNCTAD, ADB และการคาํนวณ 
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3.2.4.5. แนวทางการปรบัตวัของออสเตรเลียอนัเน่ืองมาจากการจดัทาํเขตการค้าเสรี  

 

หน่ึงในการปรบัตวัทีส่าํคญัของประเทศออสเตรเลยีในการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิส์

ของประเทศ และเพือ่รองรบัการคา้ทีเ่พิม่มากขึน้ในยคุสมยัน้ี คอืการจดัตัง้สภาโลจสิตกิส์

ออสเตรเลยีขึน้ (Australian Logistics Council: ALC)ดว้ยเหตุผลทีว่่า อุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์อง

ประเทศมกีฎหมายหลายฉบบั และมกีารกาํกบัดแูลโดยหลายหน่วยงาน ทาํใหก้ารผสาน

นโยบายโลจสิตกิสข์องประเทศไมส่ามารถทาํไดอ้ยา่งเป็นเอกภาพ อกีทัง้ยงัสามารถนําเสยีงของ

ภาคเอกชนเขา้ไปสูก่ระบวนการกาํหนดนโยบายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยหน่วยงานดงักลา่วจะ

เป็นกระบอกเสยีงสาํคญัใหก้บัภาคเอกชนและเป็นการรว่มมอืกนักบัภาครฐัในกจิการทีเ่กีย่วกบั

ภาคการขนสง่สนิคา้และซพัพลายเชนโลจสิตกิสข์องประเทศ รวมถงึโครงสรา้งพืน้ฐานทีส่าํคญั 

กระบวนการทางกฎหมายทีส่าํคญัอนันํามาสูก่ารจดัตัง้ ALC นัน้คอืการใหห้น่วยงานทีก่าํกบัดแูล

ภาคการขนสง่และโลจสิตกิสเ์ดมิมกีารลงนามในกฎหมายฉบบัใหมเ่พือ่ปฏริปูองคก์ร เช่น มกีารลง

นามใน Intergovernmental Agreement on Heavy VehicleRegulatory Reform, 

Intergovernmental Agreement on Rail Safety, Regulation and Investigation Reform และ 

Intergovernmental Agreement on Commercial VesselSafety Reform โดยหน่วยงานทีก่ํากบั

ดแูลการขนสง่ทางถนน ทางราง ทางน้ําและทางอากาศ โดยการปฏริปูองคก์รใหมน้ี่จะทาํให้

หน่วยงานทัง้หมดนัน้ขึน้ตรงกบัสภาซึง่ประกอบไปดว้ยสมาชกิจากรฐัและบรษิทัเอกชนดงัทีไ่ด้

กล่าวมา 

 

3.2.5. กรณีศึกษาประเทศจีน 

 

3.2.5.1. ความสามารถในการแข่งขนัและสภาวะธรุกิจโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาของ World Economic Forum ในรายงาน The Global Competitiveness 

Index (GCI) ในปี 2555 (World Economic Forum, 2555) จนีเป็นประเทศทีก่าํลงัพฒันาและมี

ระดบัการพฒันาอยูใ่นระดบัทีส่องซึง่เป็นอนัดบักลาง หรอืเป็นประเทศทีม่กีารพฒันาโดยใช้

ประสทิธภิาพของปจัจยัการผลติเป็นตวัขบัเคลือ่นการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ จากการศกึษา

เปรยีบเทยีบกบัอกี 142 ประเทศ จนีมอีนัดบัของ GCI ในอนัดบัที ่29 ซึง่ดขีึน้จากอนัดบัที ่ 27 ในปี 

2554 หากพจิารณาในแต่ละมติพิบวา่ในสว่นของ โครงสร้างพืน้ฐาน  อนัประกอบไปดว้ยสถาบนั

ทางสงัคม โครงสรา้งพืน้ฐาน สิง่แวดลอ้มทางเศรษฐกจิมหภาค และสขุภาพรวมถงึการศกึษาขัน้

พืน้ฐาน จนีอยูใ่นอนัดบัที ่ 31 ของโลก ซึง่ในทุกมตินิัน้จนีมรีะดบัการพฒันาทีส่งูกวา่คา่เฉลีย่ของ

ประเทศในกลุม่ระดบัการพฒันาเดยีวกนั หากพจิารณาในมติขิอง ปัจจยัสร้างเสริมประสิทธิภาพ
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อนัประกอบไปดว้ยการศกึษาขัน้สงู ประสทิธภิาพของตลาดสนิคา้ ประสทิธภิาพของตลาดแรงงาน 

การพฒันาตลาดการเงนิ ความพรอ้มของเทคโนโลย ีและขนาดของตลาด พบวา่โดยเฉลีย่แลว้จนีมี

ระดบัการพฒันาอยูใ่นอนัดบัที ่ 30 โดยมคีะแนนของขนาดตลาดสงูกว่าค่าเฉลีย่ของกลุ่มประเทศที่

มรีะดบัการพฒันาเดยีวกนัเป็นอยา่งมาก ในขณะทีม่ติอิื่นๆ มรีะดบัการพฒันาทีส่งูกวา่คา่เฉลีย่

เพยีงเลก็น้อย หากพจิารณาในมติขิอง การสรรคส์ร้างนวตักรรมและปัจจยัทางด้านความ

เช่ียวชาญเฉพาะ ซึง่พจิารณาในมติขิองความเชีย่วชาญในการประกอบธรุกจิของเอกชนและการ

สรรคส์รา้งนวตักรรม พบวา่จนียงัอยูใ่นอนัดบัที ่ 34 ของโลก โดยทัง้สองมติทิีก่ล่าวมานัน้สงูกว่า

คา่เฉลีย่ของกลุม่ประเทศทีอ่ยูใ่นระดบัการพฒันาเดยีวกนัรายละเอยีดสามารถดไูดใ้นภาพที ่3-13 

 

จากขอ้มลูของศนูยว์จิยับรษิทั Li & Fung (Li & Fung, 2555) พบวา่ในภาพรวม 

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องจนีเตบิโตขึน้อยา่งแขง็แกรง่ในปี 2554 โดยมลูคา่การเจรญิเตบิโตรวม

ในปี 2554 สงูถงึรอ้ยละ 12.3 คดิเป็นมลูคา่ 158,400 พนัลา้นหยวนโดยมปีจัจยัการเพิม่มาจากทัง้

ความตอ้งการทีเ่พิม่ขึน้และมลูคา่เพิม่ในอุตสาหกรรมโลจสิตกิสท์ีเ่พิม่ขึน้ภาคอุตสาหกรรมยงัเป็น

ภาคเศรษฐกจิหลกัทีข่บัเคลือ่นเศรษฐกจิจนี โดยมสีดัสว่นของการใหบ้รกิารโลจสิตกิสแ์ก่

ภาคอุตสาหกรรมการผลติทัง้สิน้รอ้ยละ 90.2 ของมลูค่าโลจสิตกิสร์วมทัง้หมดในปี 2554 

 

รายงานฉบบัเดยีวกนัน้ียงัไดก้ลา่วถงึประสทิธภิาพของการใหบ้รกิารโดยแสดงใหเ้หน็วา่

ประสทิธภิาพของบรกิารโลจสิตกิสน์ัน้ดขีึน้อยา่งต่อเน่ืองดงัจะเหน็ไดจ้ากตน้ทุนโลจสิตกิสต่์อ GDP

ทีล่ดลงอยา่งต่อเน่ือง จากเดมิทีร่อ้ยละ 18.4 ในปี 2550 ลดลงเหลอืรอ้ยละ 17.8 ในปี 2554 

อยา่งไรกต็ามระดบัตน้ทุนโลจสิตกิสต่์อ GDP ยงัถอืว่าสงูกว่าเป็นสองเท่าเมือ่เปรยีบเทยีบตน้ทุน

เฉลีย่ของประเทศทีพ่ฒันาแลว้ หากวเิคราะหส์ดัสว่นของตน้ทุนโลจสิตกิสพ์บวา่ตน้ทุนการขนสง่

ยงัคงเป็นตน้ทุนทีม่สีดัส่วนสงูทีสุ่ด อยา่งไรกต็ามตน้ทุนดงักล่าวมกีารปรบัตวัลดลงอยา่งต่อเน่ือง 

 

ในปี 2554 บรษิทัทีป่ระกอบธรุกจิโลจสิตกิสใ์นจนี 50 อนัดบัแรกในทุกบรษิทัลว้นแลว้แต่

มรีายรบัรวมสงูกวา่ 1.5 พนัลา้นหยวนทัง้สิน้ โดยในจาํนวนน้ีม ี 26 บรษิทัทีเ่ป็นบรษิทัผู้

ใหบ้รกิารโลจสิตกิสอ์ยา่งครบวงจร ม ี 22 บรษิทัทีเ่ชีย่วชาญทางดา้นการขนสง่และทีเ่หลอืเป็นผู้

ใหบ้รกิารคลงัสนิคา้ บรษิทัสว่นใหญ่ในกลุม่ 20 อนัดบัแรกมอีตัราการเจรญิเตบิโตทีส่งูถงึสองหลกั 

บางบรษิทัเป็นบรษิทัทีเ่ขา้มาใหมใ่นกลุม่ 20 อนัดบัแรก สะทอ้นใหเ้หน็ถงึสภาวะการแขง่ขนัทีส่งู

มากในธรุกจิโลจสิตกิสข์องจนีจากการสาํรวจของรายงานฉบบัเดยีวกนัพบวา่ความสามารถในการ

ทาํกาํไรของธรุกจิโลจสิตกิสจ์นีในปี 2554 นัน้ยงัอยูใ่นระดบัทีต่ํ่า เน่ืองจากการมภีาระทางภาษทีีส่งู 

การจา่ยคา่ธรรมเนียม ตน้ทุนดา้นพลงังาน และการเพิม่คา่จา้งแรงงาน อยา่งไรกต็ามบรษิทัสว่น
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ใหญ่มกีารลงทุนในสว่นของการใช ้GPS การใช ้Barcode, RFID และ EDI เพือ่ช่วยในการตดิตาม

สนิคา้และเพิม่ประสทิธภิาพในการขนสง่และการใหบ้รกิารมากขึน้ 

 

สาํหรบัการจดัจา้งบรษิทัอื่น หรอืการ Outsourcing นัน้พบวา่มแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้อยา่ง

ต่อเน่ือง แมว้า่จะอยูใ่นระดบัทีต่ํ่ากวา่การเพิม่ขึน้ประเทศพฒันาแลว้ โดยในปี 2553 อตัราการเพิม่

ของการ Outsourcing นัน้เพิม่สงูถงึรอ้ยละ 63.3 ซึง่สะทอ้นใหเ้หน็ถงึการเพิม่ขึน้ของจาํนวนบรษิทั

ทีเ่หน็ถงึประโยชน์ของการ Outsourcing ส่วนทีไ่มใ่ช่ธุรกจิหลกั หรอื Non-core Business ทาํให้

ธรุกจิแขง่ขนัไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพมากขึน้ 

 

 ในสว่นของโครงสรา้งพืน้ฐานพบวา่โครงขา่ยการขนสง่ของจนีนัน้ยงัอยูใ่นระหวา่งการ

พฒันาและลงทุนอยา่งต่อเน่ืองจากรฐับาลในทุก Mode การขนสง่ ทัง้ทางบก น้ํา อากาศ และทาง

ราง การลงทุนในทัง้อุตสาหกรรมโลจสิตกิสม์อีตัราการเจรญิเตบิโตถงึรอ้ยละ 19.4 คดิเป็นมลูค่าถงึ 

3,070 ลา้นหยวนในปี 2553 เฉพาะการลงทุนในโครงสรา้งพืน้ฐานคดิเป็นรอ้ยละ 75.7 ของการ

ลงทุนทัง้หมดในอุตสาหกรรม 

 

 สาํหรบัปรมิาณการขนสง่ พบวา่ทัง้การขนสง่คนและการขนสง่ของนัน้ มอีตัราการ

เจรญิเตบิโตทีเ่พิม่ขึน้อยา่งต่อเน่ือง โดยการขนสง่ทางถนนยงัคงเป็นการขนสง่หลกัของจนี 

อยา่งไรกต็าม ภาคการขนสง่ทีม่อีตัราการเจรญิเตบิโตทีส่งูทีส่ดุคอืการขนสง่ทางอากาศ ในปี  

พ.ศ. 2553 อตัราการเจรญิเตบิโตของการจราจรของการขนสง่สนิคา้สงูถงึรอ้ยละ 26.4 และของ

ปรมิาณการขนสง่สนิคา้ทีร่อ้ยละ 41.8 รองลงมาคอืการขนสง่ทางน้ําทีม่ปีรมิาณการขนสง่เพิม่ขึน้

รอ้ยละ 18.9 ตามมาดว้ยการขนสง่ทางบกทีม่อีตัราการเจรญิเตบิโตของปรมิาณการขนสง่เพิม่ขึน้

รอ้ยละ 16.7 และทางรางทีม่อีตัราการเจรญิเตบิของปรมิาณการขนสง่ทีร่อ้ยละ 9.5  

 

ธนาคารโลก ไดท้าํการศกึษาถงึสภาวะการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องจนี ใน

รายงานConnecting to Compete: Trade Logistics in the Global Economy The Logistics 

Performance Index and Its Indicators (LPI) ในปี 2550, 2553 และปี 2555 (World Bank, 2550 

2553 และ 2555) ซึง่มกีารศกึษาใน 6 มติสิาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องประเทศ 

อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) พธิกีารศุลกากร (Customs) การขนสง่ระหวา่ง

ประเทศ (International Shipments) ความสามารถในการทาํธรุกจิของผูป้ระกอบการ (Logistics 

Competence) การตดิตามสนิคา้ (Tracking and Tracing) และความรวดเรว็ในการขนสง่ 

(Timeliness) พบวา่ในภาพรวม จนีเป็นประเทศทีม่รีะดบัการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสท์ีน่่า

พอใจ อนัดบัของ LPI ที ่30, 27 และ 26 ในปี 2550, 2553 และ 2555 ตามลาํดบั ซึง่เป็นประเทศ
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เดยีวทีท่าํการศกึษาทีม่รีะดบัการพฒันาทีด่ขี ึน้อยา่งต่อเน่ือง ในสว่นของการพฒันาในแต่ละมติกิไ็ม่

มกีารเปลีย่นแปลงลาํดบัมากนกั มติขิองการพฒันาทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสดุคอืความรวดเรว็ในการ

ขนสง่สนิคา้ ได ้3.8 คะแนน (มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้จากปี 2550) ตามมาดว้ยโครงสรา้งพืน้ฐานได ้ 3.61 

คะแนน (มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้จากปี 2550) การตดิตามสนิคา้ ได ้ 3.52 คะแนน (มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้จาก

ปี 2550) ความสามารถในการทาํธรุกจิของผูป้ระกอบการ ได ้ 3.47 คะแนน (มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้จาก

ปี 2550) การขนสง่ระหวา่งประเทศ ได ้ 3.46 คะแนน (มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้จากปี 2550) และพธิกีาร

ศุลกากรได ้ 3.25 คะแนน (มแีนวโน้มทีด่ขี ึน้จากปี 2550) รายละเอยีดสามารถดไูดจ้ากภาพที ่  

3-14 

 

ภาพท่ี 3-13: ความสามารถในการแข่งขนัของจีน  

 
ทีม่า: World Economic Forum (2555) 
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ภาพท่ี 3-14: อนัดบัการพฒันาอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องจีน  (ซ้าย) และคะแนนการพฒันา

อตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องจีน (ขวา) 

 
ทีม่า: World Bank (2550, 2553 และ 2555) 

หมายเหตุ: รปูซา้ยมแีกนตัง้คอือนัดบัของประเทศจนีและแกนนอนเป็นปี 

 

3.2.5.2. กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจโลจิสติกส์ 

 

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องจนียงัไมม่กีฎหมายเฉพาะในการกาํกบัดแูล ในสว่นของการ

ขนสง่ในแต่ละ Mode การเดนิทางมกีารกาํกบัดแูลในมติขิองการลงทุนทางธรุกจิดงัต่อไปน้ี 

 

การขนสง่ทางถนน การลงทุนจากต่างชาตสิามารถเขา้มาในจนีไดใ้นรปูแบบของกจิการ

คา้รว่ม (Joint Venture) ในการใหบ้รกิารขนสง่ผูโ้ดยสารทางถนน หรอืในรปูแบบของ Equity Joint 

Venture, Contractual Joint Venture หรอืการตัง้บรษิทัในจนีโดยประกอบธรุกจิการขนสง่ทาง

ถนน การจดัเกบ็สนิคา้ การขนถ่ายสนิคา้ และบรกิารเสรมิเกีย่วกบัการขนสง่อื่นๆ นอกจากนัน้นกั

ลงทุนจากต่างชาตจิะตอ้งผา่นเงือ่นไข 4 ขอ้ไดแ้ก่ (1) ตอ้งมนีกัลงทุนหลกัไมน้่อยกว่า 1 รายทีเ่ป็น

บรษิทัทีม่ปีระสบการณ์ในการประกอบธรุกจิการขนสง่ผูโ้ดยสารในจนีมาแลว้ไมน้่อยกวา่ 5 ปี (2) 

ทุนจากต่างประเทศจะตอ้งมไีมเ่กนิกวา่รอ้ยละ 49 (3) รอ้ยละ 50 ของทุนจดทะเบยีนจะตอ้งใชไ้ป

ในการก่อสรา้งและปรบัปรงุโครงสรา้งพืน้ฐานและ (4) ยานพาหนะจะตอ้งอยูใ่นเกณฑท์ีก่าํหนด 

 

การขนสง่ทางน้ํา ผูใ้หบ้รกิารจากต่างชาตจิะสามารถตัง้เป็น Joint Venture 

ShippingCompany ได ้โดยจะตอ้งมสีดัส่วนของทุนจดทะเบยีนไมเ่กนิรอ้ยละ 49 ประธาน

กรรมการบรษิทัและผูจ้ดัการควรจะไดร้บัเลอืกจากชาวจนี 
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การขนสง่ทางอากาศ ผูใ้หบ้รกิารจากต่างชาตสิามารถตัง้ Joint Venture ในธรุกจิการ

ซ่อมแซมพาหนะขนสง่ทางอากาศในจนีได ้โดยจะตอ้งใหช้าวจนีเป็นผูม้อีาํนาจขา้งมาก ใบอนุญาต

หรอืการจดัตัง้ Joint Venture จะขึน้กบัการทดสอบ Economic Need Test จากทางการ 

 

การขนสง่ทางราง ผูใ้หบ้รกิารจากต่างชาตไิดร้บัอนุญาตใหต้ัง้บรษิทัลกูทีถ่อืหุน้โดย

ต่างชาตไิดท้ัง้หมดนบัตัง้แต่ปี 2550 เป็นตน้ไป 

 

บรกิารตวัแทนขนสง่และตวัแทนออกของ ผูใ้หบ้รกิารจากต่างชาตทิีม่ปีระสบการณ์ในจนี

มาแลว้อยา่งน้อยสามปีขึน้ไปสามารถตัง้ Joint Venture ในจนีได ้โดยสามารถมผีูถ้อืหุน้สว่นใหญ่

เป็นต่างชาตไิด ้ในขณะทีก่ารจดัตัง้บรษิทัลกูทีถ่อืหุน้โดยต่างชาตริอ้ยละ 100 กส็ามารถทาํได้

เช่นเดยีวกนันบัตัง้แต่ปี 2548 เป็นตน้ไป 

 

3.2.5.3. การวิเคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเส่ียงของอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาความสามารถในการแขง่ขนั ภาพรวมของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องจนี 

และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ เราสามารถสรปุจดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเสีย่งของ

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องจนีไดด้งัต่อไปน้ี  

 

จดุแขง็ 

 

1) มขีนาดตลาดทีใ่หญ่และดงึดดูผูเ้ลน่จากต่างประเทศจาํนวนมหาศาล 

2) มมีมุมองในทางบวกจากธรุกจิจากต่างประเทศ 

3) เป็นคูค่า้สาํคญัของหลายประเทศชัน้นําของโลก 

 

จดุอ่อน 

 

1) อุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องจนียงักระจดักระจาย มกีารขนสง่และการบรกิารจดัการ

คลงัสนิคา้ทีค่ณุภาพไมด่นีกั 

2) โครงสรา้งการคมนาคมและการสือ่สารเป็นปจัจยัชะลอการเจรญิเตบิโต มตีน้ทุนการขนสง่

ทีส่งู อกีทัง้แรงงานยงัดอ้ยคุณภาพ 
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โอกาส 

 

มกีารเจรจาการคา้เสรกีบัหลายประเทศ เป็นโอกาสการลงทุนและการคา้ทีส่าํคญั 

 

ความเส่ียง 

 

1) เศรษฐกจิจนีถกูมองวา่จะเขา้สูภ่าวการณ์ชะลอตวั จะเหน็ไดจ้ากการหดตวัลงใน

อุตสาหกรรมการก่อสรา้ง ทาํใหม้คีวามตอ้งการนําเขา้สนิคา้ทีล่ดลง โดยเฉพาะแรเ่หลก็

และถ่านหนิ ทาํใหท่้าเรอืและการขนสง่ไดร้บัผลกระทบในทางลบไปดว้ยในระยะสัน้ถงึ

ระยะปานกลาง 

2) การดาํเนินนโยบายทางการเงนิทีร่ดักุมมากขึน้ทาํใหค้วามตอ้งการนําเขา้สนิคา้ลดลง 

โดยเฉพาะสนิคา้สาํคญัอยา่งเหลก็ 

 

3.2.5.4. ผลกระทบของความตกลงเขตการค้าเสรีกบัอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

จนีเป็นประเทศทีม่กีารทาํความตกลงการคา้เสรกีบัหลายประเทศทัง้ในกรอบพหภุาคแีละ

ในกรอบทวภิาค ีโดยเริม่มกีารลงนามและบงัคบัใชค้วามตกลงเขตการคา้เสรฉีบบัแรกในเดอืน

มถุินายน ปี พ.ศ. 2519 และกบัประเทศไทยในปี พ.ศ. 2546 นบัตัง้แต่นัน้เป็นตน้มากไ็ดม้คีวาม  

ตกลงเขตการคา้เสรทีีล่งนามและมผีลบงัคบัใชแ้ลว้ทัง้หมด 12 ฉบบั โดยล่าสุดจนีกไ็ดล้งนามและ

บงัคบัใชค้วามตกลงเขตการคา้เสรกีบัประเทศคอสตารกิาในเดอืนสงิหาคม ปี พ.ศ. 2554 ตารางที ่

3-6จะสรปุความตกลงการคา้เสรขีองมาเลเซยีทีไ่ดล้งนามและบงัคบัใชแ้ลว้ทัง้หมด 

 

จากทีไ่ดว้เิคราะหไ์วใ้นสว่นตน้ของบททีส่ามวา่ความตกลงการคา้เสรรีะหวา่งประเทศทัง้

ในกรอบทวภิาคแีละกรอบพหภุาคนีัน้สง่ผลใหป้รมิาณการคา้ระหวา่งประเทศคูเ่จรจานัน้เพิม่ขึน้

อยา่งมาก อนัเน่ืองมาจากการลดอุปสรรคทางการคา้ทัง้ทีเ่ป็นภาษแีละไมใ่ช่ภาษ ีแมว้า่ความตกลง

ดงักลา่วจะไมม่กีารเปิดเสรใีนสว่นของการใหบ้รกิารโลจสิตกิสโ์ดยตรง แต่จากปรมิาณการคา้ทีเ่พิม่

สงูขึน้ ยอ่มเป็นโอกาสสาํคญัของธรุกจิโลจสิตกิสใ์นการเขา้ถงึตลาดใหม ่ในการขนสง่ ขนถ่าย และ

ใหบ้รกิารเสรมิเกีย่วกบัโลจสิตกิสอ์ื่นๆ ไดม้ากขึน้ ทาํใหม้ลูคา่ทางเศรษฐกจิรวมของภาคโลจสิตกิส์

เพิม่ขึน้อยา่งกา้วกระโดดหลงัจากทีไ่ดเ้ปิดเสรทีางการคา้ 
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ในภาพที ่3-15แสดงใหเ้หน็ถงึมลูคา่ของภาคโลจสิตกิสข์องประเทศจนีทีเ่ตบิโตขึน้อยา่ง

กา้วกระโดดนบัตัง้แต่มกีารเปิดเขตการคา้เสร ี(แสดงผ่านแผนภมูแิท่ง) โดยเฉพาะในช่วงปี 2548 

เป็นตน้มา กลา่วคอืในช่วงก่อนปี 2548 อตัราการเจรญิเตบิโตต่อปีสะสมโดยเฉลีย่ 5 ปี (5-Year 

Compound Annual Growth Rate: 5-Year CAGR แสดงผ่านจดุสีเ่หลีย่มสเีขยีว ) ภาคโลจสิตกิส์

ของจนีมกีารเจรญิเตบิโตทีค่อ่นขา้งคงตวัทีร่ะดบัรอ้ยละ 10 หลงัจากทีม่กีารทาํความตกลงเขต

การคา้เสรทีีม่อียา่งหนาแน่นในช่วงตัง้แต่ปี 2546 เป็นตน้มา อตัราการเจรญิเตบิโตของภาค       

โลจสิตกิสก์ส็ามารถเพิม่ขึน้ถงึรอ้ยละ 19.27 ไดใ้นช่วงปี 2548 – 2553 หากพจิารณาสดัสว่นของ

ภาคโลจสิตกิสต่์อ GDP (แสดงผ่านเสน้สเีขยีว) ทีล่ดลงอยา่งต่อเน่ือง นัน่แสดงใหเ้หน็ว่าการ

เจรญิเตบิโตของภาคโลจสิตสิกแ์ละการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิมวลรวมเป็นไปในทศิทาง

เดยีวกนั และการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิมวลรวมนัน้เพิม่ขึน้ในอตัราทีเ่รว็กว่าภาคโลจสิตกิส ์ทาํ

ใหแ้นวโน้มของสดัส่วนของภาคโลจสิตกิสต่์อ GDP นัน้ลดลง 

 

ตารางท่ี 3-6: ตารางแสดงความตกลงการค้าเสรีท่ีมีผลบงัคบัใช้แล้วของจีน  

ความตกลงการค้าเสรี 
ประเทศ /กลุ่มประเทศใน

ความตกลง 
มีผลบงัคบัใช้ 

Asia-Pacific Trade Agreement หลายประเทศ 17 ม.ิย.19 

People's Republic of China-Thailand Free Trade 

Agreement 
ไทย ต.ค.46 

People's Republic of China-Hong Kong, China Closer 

Economic Partnership Arrangement 
ฮอ่งกง 1 ม.ค.47 

People's Republic of China-Macao Closer Economic 

Partnership Arrangement 
มาเก๊า 1 ม.ค.47 

ASEAN-People's Republic of China Comprehensive 

Economic Cooperation Agreement 
อาเซยีนและจนี 1 ก.ค.48 

People's Republic of China-Chile Free Trade 

Agreement 
ชลิ ี 1 ต.ค.49 

People's Republic of China-Pakistan Free Trade 

Agreement 
ปากสีถาน 1 ก.ค.50 

New Zealand-People's Republic of China Free Trade 

Agreement 
นิวซแีลนด ์ 1 ต.ค.51 

People's Republic of China-Singapore Free Trade 

Agreement 
สงิคโปร ์ 1 ม.ค.52 

People's Republic of China-Peru Free Trade 

Agreement 
เปร ู 1 ม.ีค.53 
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ความตกลงการค้าเสรี 
ประเทศ /กลุ่มประเทศใน

ความตกลง 
มีผลบงัคบัใช้ 

People's Republic of China-Taipei,China Economic 

Cooperation Framework Agreement 
ไทเป 12 ก.ย.53 

People's Republic of China-Costa Rica Free Trade 

Agreement 
คอสตารกิา 1 ส.ค.54 

ทีม่า: ADB 
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่    

 

ภาพท่ี 3-15: ผลกระทบของความตกลงการค้าเสรีต่ออตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องจีน  

 
ทีม่า: UNCTAD, ADB และการคาํนวณ 
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3.2.5.5. แนวทางการปรบัตวัของจีนอนัเน่ืองมาจากการจดัทาํเขตการค้าเสรี  

 

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องจนีเผชญิกบัโอกาสและความทา้ทายมากมาย อยา่งไรกต็าม 

รฐับาลยงัสนบัสนุนอยา่งเขม้แขง็ และอาจยอมใหเ้ปิดลูท่างใหม่ๆ  ในประเทศเพือ่ใหแ้ขง่ขนัไดอ้ยา่ง

มปีระสทิธผิลมากขึน้กบับรษิทัโลจสิตกิสเ์ดมิในระดบัชาตหิรอืแมก้ระทัง่ในระดบัโลก สาํหรบัการ

ขนสง่แบบบรูณาการ นัน้ไดร้บัความนิยมทีเ่พิม่มากขึน้อยา่งต่อเน่ือง มกีารผสมผสานเสน้ทางทาง

ทะเลและทางบกเพือ่ขนถ่ายสนิคา้ไปยงัมณฑลทีอ่ยูล่กึเขา้ไปในแผน่ดนิ การขนสง่จากใจกลาง

ประเทศไปสูเ่มอืงท่าสาํคญักข็ยายตวัอยา่งรวดเรว็เช่นกนั อนัเน่ืองมาจาก ก่อสรา้งเครอืขา่ยถนน 

การขดุลอกแมน้่า และการพฒันาสิง่อานวยความสะดวกต่างๆ นอกจากน้ี การบรูณาการเสน้ทาง

แบบอื่นๆ กเ็ริม่มใีหเ้หน็เด่นชดัขึน้ ในเมอืงชายฝ ัง่ของจนีบางแห่งเริม่มกีารรวมกลุ่มผูซ้ือ้โดย

บรษิทัโลจสิตกิสใ์หญ่ๆ เพื่อควบคุมค่าใชจ้า่ยใหเ้หมาะสมทีสุ่ดและเพิม่ประสทิธภิาพ 

 

วธิกีารขนสง่แบบดัง้เดมิเช่นทางรถไฟหรอืทางน้ํา กําลงัฟ้ืนคนืชพีในฐานะทางเลอืกที่

สาํคญั โดยมกีารลงทุนขนาดใหญ่เพือ่ปรบัปรงุและขยายเสน้ทาง อยา่งไรกต็าม ปรมิาณการขนสง่

ทางรถไฟอาจเตบิโตเรว็กวา่เดมิเน่ืองจากการขยายระบบรางรถไฟอยา่งรวดเรว็และความกา้วหน้า

ทางเทคโนโลย ีรฐับาลจนีออกนโยบายทีส่นบัสนุนมากขึน้รวมทัง้มาตรการเชงิบวกเพือ่การ

พฒันาการขนสง่ทางรถไฟ 

 

ขอ้บงัคบัแห่งชาต ิ 8 ประการของจนีทีเ่พิง่ประกาศไมน่านมาน้ี 1 F

1
ใหค้วามสาํคญัเรง่ด่วน

กบัการจดัเกบ็ภาษตีามความเป็นจรงิ จากเดมิทีม่กีารเกบ็ อตัราภาษแีบบคง ทีซ่ึง่เป็นผลเสยีต่อ

ความสามารถในการทาํกาํไรและความสามารถของธรุกจิโลจสิตกิสใ์นจนีเป็นอยา่งมาก บรษิทัโลจิ

สตกิสย์งัอาจไดร้บัแรงจงูใจทางภาษมีากขึน้จากการปรบันโยบายต่างๆ ของรฐับาล และหากมกีาร

ใหอ้ตัราพกิดัศุลกากรแบบพเิศษโดยรฐับาลทอ้งถิน่เพื่อส่งเสรมิการส่งออก บรษิทัต่างๆ จงึตอ้งมี

ความรูแ้ละมคีวามสมัพนัธ์ ทีด่ ีกบัทอ้งถิน่ เพือ่ใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลงของกฎระเบยีบและ

มาตรการจงูใจต่างๆ 

 

การก่อสรา้งเขตอุตสาหกรรมโลจสิตกิส ์ทางรถไฟ และท่าเรอืถอืเป็นงานสาํคญัเรง่ดว่น 

มกีารใหทุ้นสนบัสนุน ใหเ้ครดติและการออกใบอนุญาต  ซึง่ถอืเป็นการสนบัสนุนบรษิทั ในประเทศ

อยา่งเหน็ไดช้ดั อยา่งไรกต็าม บรษิทัต่างชาตกิม็โีอกาสมากทีจ่ะไดป้ระโยชน์จากการสนบัสนุน โล

                                                 
1ขอ้บงัคบัแหง่ชาตแิปดประการ (Eight State Regulations) ของจนีจะมกีารมุง่พฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสอ์ยา่งเป็นเอกภาพโดย

มมีติกิารพฒันา 8 ประการไดแ้ก่ (1) สทิธพิเิศษทางภาษ ี(2) การสนบัสนุนนโยบายเรือ่งทีด่นิ  (3) การปรบัปรุงการจราจรทางบก 

(4) การปรบัปรงุสภาพแวดลอ้มทางธุรกจิ (5) การบรูณาการทรพัยากร (6) นวตักรรมดา้นเทคโนโลยแีละการประยุกต์ใช ้ (7) การ

ลงทนุของรฐับาลและการสนบัสนุนทางดา้นสนิเชือ่ของธนาคาร และ (8) การสนบัสนุนโลจสิตกิสด์า้นการเกษตร 
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จสิตกิสข์องจนี เหน็ชดัวา่จนีเลง็เหน็ศกัยภาพในการเตบิโตและตอ้งการโครงสรา้งพืน้ฐานทางการ

ขนสง่และโลจสิตกิสร์ะดบัโลกเพือ่สนบัสนุนความเจรญิของประเทศเพือ่ใหบ้รรลเุป้าหมาย ดงัจะ

เหน็ไดจ้ากเงนิลงทุนในโครงการต่างๆ ของภาครฐั อาท:ิ  

 

1) การขนส่งทางทะเลปรมิาณการลงทุนของจนีในท่าเรอืต่างๆ นัน้มากกวา่ประเทศใดๆ ใน

โลก เฉพาะแผนพฒันาประเทศ 5 ปี จนีลงทุนในท่าเรอืถงึ 357 พนัลา้นหยวน การลงทุน

เหลา่น้ีทาํใหจ้นีมคีวามกา้วหน้าอยา่งแขง็แกรง่และยัง่ยนื แมว้า่ภาวะเศรษฐกจิโลกจะ

ประสบปญัหากต็ามในตลาดสนิคา้ทีไ่มใ่ช่หบีหอ่ ( Bulk Cargo) กาํลงัการผลติสว่นเกนิมี

ผลทาํใหอ้ตัราคา่ระวางลดลงโดยเฉพาะน้ํามนัและสนิคา้แหง้ ก่อใหเ้กดิปญัหาอุปทานไม่

สมดุลกบัอุปสงค ์ในแงห่น่ึง เรอืของจนีจาํนวนมากไดเ้ปิดเสน้ทางเดนิเรอืใหม ่จงึเพิม่

ศกัยภาพในการบรรทุกมากขึน้ แต่ในอกีดา้น วกิฤตหิน้ีสนิในประเทศทีพ่ฒันาแลว้หลาย

ประเทศไดก้ดใหอุ้ปสงคข์องโลกลดลง ผลทีเ่กดิขึน้คอืการลงทุนในท่าเรอืไดล้ดลงตาม

แผนพฒันาประเทศ 5 ปีของจนีฉบบัก่อน แต่อยา่งไรกด็ ีศกัยภาพทีจ่นีมใีนตอนน้ีกเ็พยีง

พอทีจ่ะจดัการกบัอุปสงคท์ีล่ดลงจากสหภาพยโุรปและสหรฐัอเมรกิาแลว้ 

 

2) การขนส่งทางรางรถไฟ จนีไดล้งทุนมหาศาลกบัโครงสรา้งพืน้ฐานดา้นการรถไฟทัง้เพือ่

การขนสง่และการใหบ้รกิารผูโ้ดยสารดว้ยรถไฟความเรว็สงู ซึง่มบีทบาทสาํคญัต่อการ

เตบิโตของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องชาต ิก่อนสิน้ปี พ.ศ. 2554 คาดวา่จนีจะมคีวามยาว

ของรางรถไฟทัง้หมด 99,000 กโิลเมตร ปรมิาณสนิคา้ทีข่นสง่ทางรถไฟกน่็าจะเพิม่ขึน้

ดว้ยจากการก่อสรา้งทีร่วดเรว็ขึน้และขยายตวักวา้งขึน้ของเสน้ทางรถไฟความเรว็สงู การ

ขนสง่ทางรถไฟในระยะยาวกค็าดวา่จะเพิม่ขึน้เช่นกนั แมว้า่การก่อสรา้งนัน้จะทาํเพือ่การ

ขนยา้ยทางทหาร การขนยา้ยทรพัยากร และการบรรทุกผูโ้ดยสารมากกวา่เพือ่การขนสง่

สนิคา้กต็าม 

 

จะเหน็ไดว้า่จนีมกีารพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสอ์ยา่งเป็นเอกภาพ และสามารถพฒันา

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องประเทศไดอ้ยา่งต่อเน่ือง โดยเฉพาะในมติขิองความสามารถทางการ

แขง่ขนัของธรุกจิในประเทศ ซึง่ไทยสมควรทีจ่ะดาํเนินการตามเพือ่การพฒันาทีย่ ัง่ยนืของ

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสไ์ทยเช่นกนั 
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3.2.6. กรณีศึกษาประเทศญ่ีปุ่ น 

 

3.2.6.1. ความสามารถในการแข่งขนัและสภาวะธรุกิจโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาของ World Economic Forum ในรายงาน The Global Competitiveness 

Index (GCI) ในปี 2555 (World Economic Forum, 2555) ญีปุ่น่เป็นประเทศทีพ่ฒันาแลว้และมี

ระดบัการพฒันาอยูใ่นระดบัทีส่ามซึง่เป็นอนัดบัสงูสดุ หรอืเป็นประเทศทีม่กีารพฒันาโดยใช้

นวตักรรมเป็นตวัขบัเคลือ่นการเจรญิเตบิโตทางเศรษฐกจิ จากการศกึษาเปรยีบเทยีบกบัอกี 142 

ประเทศ ญีปุ่น่มอีนัดบัของ  GCI ในอนัดบัที ่10 ซึง่แยล่งจากอนัดบัที ่ 6 ในปี 2554 หากพจิารณา

ในแต่ละมติพิบวา่ในสว่นของ โครงสร้างพืน้ฐาน  อนัประกอบไปดว้ยสถาบนัทางสงัคม โครงสรา้ง

พืน้ฐาน สิง่แวดลอ้มทางเศรษฐกจิมหภาค และสขุภาพรวมถงึการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ญีปุ่น่อยูใ่น

อนัดบัที ่29 ของโลกซึง่ถอืว่าค่อนขา้งตํ่าเมือ่เปรยีบเทยีบกบัประเทศในกลุ่มเดยีวกนั ซึง่ในส่วน

ของเศรษฐกจิมหภาคนัน้ญีปุ่น่มรีะดบัการพฒันาทีต่ํ่ากวา่คา่เฉลีย่ของประเทศในกลุม่ระดบัการ

พฒันาเดยีวกนัเป็นอยา่งมาก หากพจิารณาในมติขิอง ปัจจยัสร้างเสริมประสิทธิภาพ  อนั

ประกอบไปดว้ยการศกึษาขัน้สงู ประสทิธภิาพของตลาดสนิคา้ ประสทิธภิาพของตลาดแรงงาน 

การพฒันาตลาดการเงนิ ความพรอ้มของเทคโนโลย ีและขนาดของตลาด พบวา่โดยเฉลีย่แลว้

ญีปุ่น่มรีะดบัการพฒันาอยูใ่นอนัดบัที ่ 11 โดยในทุกมตินิัน้อยูใ่นระดบัทีเ่กาะเกีย่วไปกบัคา่เฉลีย่

ของกลุม่ประเทศทีม่รีะดบัการพฒันาเดยีวกนัยกเวน้ขนาดตลาดทีส่งูกวา่มากและหากพจิารณาใน

มติขิองการสรรคส์รา้งนวตักรรมและปจัจยัทางดา้นความเชีย่วชาญเฉพาะซึง่พจิารณาในมติขิอง

ความเชีย่วชาญในการประกอบธรุกจิของเอกชนและการสรรคส์รา้งนวตักรรม พบวา่ญีปุ่น่อยูใ่น

อนัดบัที ่2 ของโลก โดยทัง้สองมติทิีก่ล่าวมานัน้สงูกว่าค่าเฉลีย่ของกลุ่มประเทศทีอ่ยูใ่นระดบัการ

พฒันาเดยีวกนัเป็นอยา่งมากรายละเอยีดสามารถดไูดใ้นภาพที ่3-16 

 

ญีปุ่น่เป็นประเทศทีพ่ฒันาแลว้และเป็นประเทศอนัดบัสองรองจากสหรฐัอเมรกิาในเรือ่ง

การพฒันาทางเทคโนโลยแีละนวตักรรม  รฐับาลญีปุ่น่มคีวามพยายามทีจ่ะสรา้งความเชือ่มัน่ทาง

เศรษฐกจิมหภาคมาตัง้แต่ช่วงทศวรรษที ่ 1990 เป็นตน้มา แต่ถอืวา่ไมม่ปีระสทิธภิาพในการ

ดาํเนินนโยบายมากนกัเน่ืองจากสภาวะทีซ่บเซาของเศรษฐกจิโลกในหลายช่วงเวลา ไมว่า่จะเป็น

ช่วงปี พ.ศ. 2543-2545 หรอืช่วงปี พ.ศ. 2551-2552 สง่ผลต่อความต่อเน่ืองของการพฒันา

เศรษฐกจิในภาพรวมของประเทศ การมหีน้ีสาธารณะในระดบัทีส่งูถงึรอ้ยละ 170 ของ GDP และมี

สดัส่วนของประชากรสงูอายทุีส่งู ยิง่เป็นตวัเรง่ใหอ้ตัราการเจรญิเตบิโตของญีปุ่น่ยงัคงตํ่ากว่า

ประเทศทีพ่ฒันาแลว้ดว้ยกนั 
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ในสว่นของการคา้ระหวา่งประเทศนัน้ ญีปุ่น่พึง่พาการนําเขา้วตัถุดบิและน้ํามนัจาก

ต่างประเทศมาก สนิคา้สง่ออกสาํคญัคอืรถยนต ์อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์และคอมพวิเตอร ์แต่เดมิคู่

คา้สาํคญัของญีปุ่น่คอืสหรฐัอเมรกิา โดยมสีดัส่วนการส่งออกทีเ่คยสงูถงึรอ้ยละ 20 ของมลูคา่การ

สง่ออกทัง้หมดของประเทศ โดยสนิคา้และบรกิารทีส่ง่ออกไดแ้ก่ สนิคา้อเิลก็ทรอนิกส ์สนิคา้ทีใ่ช้

เทคโนโลยใีนการผลติสงู รถยนต ์การก่อสรา้ง การบรกิารกระจายสนิคา้ อสงัหารมิทรพัย ์บรกิาร

การโทรคมนาคมและบรกิารอื่นๆ บรษิทัขา้มชาตสิาํคญัๆ อยา่ง Toyoya, Honda, Fujitsu, Nikon 

และ Kyocera เป็นตวัอยา่งของบรษิทัของญีปุ่น่ทีป่ระสบความสาํเรจ็ในระดบัโลก บรษิทัทีป่ระกอบ

ธรุกจิคา้ปลกีรายใหญ่อยา่ง Ito-okado, Aeon และ Daiei กเ็ป็นธรุกจิสาํคญัทีข่บัเคลือ่นประเทศ

และภาคโลจสิตกิส ์

 

ญีปุ่น่มองประเทศจนีเป็นแหลง่แรงงานตน้ทุนตํ่าในการผลติสนิคา้อุตสาหกรรม บรษิทั

จาํนวนมากไดย้า้ยฐานการผลติไปอยูท่ีป่ระเทศจนี ทาํใหอุ้ตสาหกรรมการขนสง่สนิคา้และวตัถุดบิ

สาํหรบัการผลติระหวา่งจนีและญีปุ่น่นัน้เตบิโตขึน้เป็นอยา่งมาก ในขณะทีก่าร Outsourcing กเ็ป็น

กจิกรรมทีเ่ตบิโตมากขึน้แมจ้ะอยูใ่นช่วงเศรษฐกจิตกตํ่า บรษิทัใหญ่หลายบรษิทัไดต้ัง้บรษิทั

ใหบ้รกิารโลจสิตกิสภ์ายนอกขึน้เพือ่ตอบสนองต่อความตอ้งการในการขนสง่ทีเ่พิม่ขึน้มาก อยา่งไร

กต็ามการ Outsourcing ในญีปุ่น่นัน้ยงัคงมลีกัษณะทีเ่ป็นชาตนิิยมอยูส่งู ทาํใหก้ารเขา้ไปเจาะ

ตลาดญีปุ่น่ของชาวต่างชาตยิงัมอียูไ่มม่ากนกั การเขา้ไปบุกตลาดญีปุ่น่ของชาวต่างชาตจิงึ

จาํเป็นตอ้งอาศยักลยทุธอ์ื่นในการเขา้ไปใหบ้รกิาร ตวัอยา่งเช่น บรษิทั DPWN ของสวเีดน ไดเ้ขา้

ไปซือ้บรษิทัใหบ้รกิารโลจสิตกิสข์อง Fijitsuหลงัการเขา้ซือ้กจิการดง้กลา่ว ทาํใหบ้รษิทั DPWN 

สามารถชนะการประมลูงานจาก WalMartในญีปุ่น่ได ้เป็นตน้ ทัง้น้ี ตวัอยา่งดงักลา่วกแ็สดงใหเ้หน็

ถงึกลยทุธท์ีส่อดคลอ้งกบัสภาวะตลาดของญีปุ่น่ทีม่ลีกัษณะชาตนิิยมสงูไดเ้ป็นอยา่งด ี

 

ธนาคารโลกไดท้าํการศกึษาถงึสภาวะการแขง่ขนัของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องญีปุ่น่ ใน

รายงานConnecting to Compete: Trade Logistics in the Global Economy The Logistics 

Performance Index and Its Indicators (LPI) ในปี 2550, 2553 และปี 2555 (World Bank, 2550 

2553 และ 2555) ซึง่มกีารศกึษาใน 6 มติสิาํคญัต่อการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องประเทศ 

อนัไดแ้ก่ โครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) พธิกีารศุลกากร (Customs) การขนสง่ระหวา่ง

ประเทศ (International Shipments) ความสามารถในการทาํธรุกจิของผูป้ระกอบการ (Logistics 

Competence)การตดิตามสนิคา้ (Tracking and Tracing) และความรวดเรว็ในการขนสง่ 

(Timeliness) พบวา่ในภาพรวม ญีปุ่น่เป็นประเทศทีม่รีะดบัการพฒันาอุตสาหกรรมโลจสิตกิสท์ีด่ ี

เป็นอนัดบัตน้ๆ ของโลก โดยอนัดบัของ LPI ที ่6, 7 และ 8 ในปี 2550, 2553 และ 2555 

ตามลาํดบั ซึง่แมว้า่จะมอีนัดบัทีล่ดลง แต่กเ็พยีงเลก็น้อยเท่านัน้ ในสว่นของการพฒันาในแต่ละมติิ
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กไ็มม่กีารเปลีย่นแปลงลาํดบัมากนกั มติขิองการพฒันาทีไ่ดร้บัคะแนนสงูสดุคอืความรวดเรว็ใน

การขนสง่สนิคา้ ได ้4.21 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) ตามมาดว้ยโครงสรา้งพืน้ฐานได ้

4.11 คะแนน (ไมเ่ปลีย่นแปลงจากปี 2550) การตดิตามสนิคา้ ได ้4.03 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่ง

จากปี 2550) ความสามารถในการทาํธรุกจิของผูป้ระกอบการ ได ้3.97 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่ง

จากปี 2550) การขนสง่ระหวา่งประเทศ ได ้ 3.97 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) และพธิี

การศุลกากร ได ้3.72 คะแนน (มแีนวโน้มทีแ่ยล่งจากปี 2550) รายละเอยีดสามารถดไูดจ้ากภาพที ่

3-17 

 

ภาพท่ี 3-16: ความสามารถในการแข่งขนัของญ่ีปุ่ น  

 
ทีม่า: World Economic Forum (2555) 
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ภาพท่ี 3-17: อนัดบัการพฒันาอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องญ่ีปุ่ น  (ซ้าย) และคะแนนการ

พฒันาอตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องญ่ีปุ่ น (ขวา) 

 
ทีม่า: World Bank (2550, 2553 และ 2555) 

หมายเหตุ: รปูซา้ยมแีกนตัง้คอือนัดบัของประเทศญีปุ่น่และแกนนอนเป็นปี 

 

3.2.6.2. กฎระเบียบท่ีเก่ียวข้องกบัธรุกิจโลจิสติกส์ 

 

ในสว่นของการลงทุนโดยทัว่ไปในประเทศญีปุ่น่นัน้ ญีปุ่น่ไมม่ขีอ้จาํกดัสดัสว่นหุน้

ต่างชาตใินการลงทุนประกอบธรุกจิ ยกเวน้ บางประเภทรวมถงึการขนสง่โดยเฉพาะการขนสง่

ภายในประเทศ โดยทัว่ไปบรษิทัต่างชาตจิะสามารถตัง้ธรุกจิในญีปุ่น่ได ้ 4 ประเภทไดแ้ก่ (1) 

Representative Office โดยมขีอบเขตดาํเนินงานเพือ่การจดัเตรยีมและช่วยเสรมิการดาํเนินธรุกจิ

ในญีปุ่น่ใหแ้ก่บรษิทัแมจ่ากต่างประเทศ การดาํเนินงานของสาํนกังานตวัแทนอาจรวมถงึการ

สาํรวจตลาด การรวบรวมขอ้มลู การจดัซือ้สนิคา้ และการดาํเนินการเพือ่โฆษณาหรอื

ประชาสมัพนัธ ์แต่ไมอ่นุญาตใหเ้กีย่วขอ้งกบักจิกรรมการขาย การจดัตัง้สาํนกังานตวัแทนในญีปุ่น่

สามารถตัง้ไดโ้ดยไมต่อ้งจดทะเบยีน ตาม Japan Corporate Law และไมต่อ้งแจง้สาํนกังานภาษี

อากรเน่ืองจากไมต่อ้งจา่ย Corporate Tax เวน้เสยีแต่วา่เป็นสาํนกังานตวัแทนของธรุกจิทาง

การเงนิทีจ่ดัตัง้โดยธนาคารต่างชาต ิบรษิทัประกนัภยั บรษิทัหลกัทรพัย ์และสถาบนัการเงนิอื่นๆ 

ตอ้งแจง้ต่อหน่วยงานดา้นการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งก่อนการจดัตัง้ นอกจากนัน้แลว้สาํนกังานตวัแทนไม่

สามารถเปิดบญัชธีนาคารและเช่าซือ้อสงัหารมิทรพัยใ์นนามสาํนกังานตวัแทนได ้จะตอ้งกระทาํใน

นามของสาํนกังานใหญ่หรอืตวับุคคลทีเ่ป็นผูแ้ทนในสาํนกังานตวัแทนนัน้ๆ (2) Branch Office 

สามารถดาํเนินธรุกจิไดต้ามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากบรษิทัแมใ่นต่างประเทศ โดยจะไมม่สีถานภาพ

เป็นบรษิทั บรษิทัแมจ่ะตอ้งรบัผดิชอบหน้ีสนิ และเครดติ แต่สามารถเปิดบญัชธีนาคารและเช่า
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สาํนกังานในนามของ Branch Office ได ้(3) Subsidiary Company บรษิทัต่างชาตสิามารถเลอืกที่

จะจดัตัง้ Subsidiary Company ไดใ้นลกัษณะทีเ่ป็น Joint Stock Corporation และ (4) Limited 

Liability Partnership หรอื LLP ไมม่สีถานะเป็น Corporation แต่เป็นเพยีง Partnership เท่านัน้ 

โดย LLP จะไมต่อ้งชาํระภาษ ีCorporate Tax โดยมผีูถ้อืหุน้มหีน้าทีช่าํระภาษเีงนิไดโ้ดยตรง 

 

สาํหรบัเงนิทุนขัน้ตํ่าและหุน้สว่นนัน้ การจดทะเบยีนจดัตัง้ Subsidiary Company และ 

LLP จะอยูภ่ายใต ้Japan Corporate Law หรอื Japanese Commercial Code โดยจะไมม่กีาร

กาํหนดเงนิทุนขัน้ตํ่า แต่นกัธรุกจิทีจ่ะไดร้บัวซ่ีาประเภท Investor/Business Manager ตอ้งลงทุน

ไมน้่อยกว่า 5 ลา้นเยน จะไมก่าํหนดจาํนวนผูล้งทุนใน Subsidiary Company อาจจะเป็นเพยีง 1 

คนหรอืมากกวา่กไ็ด ้แต่ในสว่นของ LLP นัน้ตอ้งมหีุน้สว่น 2 รายขึน้ไป และอยา่งน้อย 1 รายตอ้ง

เป็นบุคคลธรรมดาทีม่ถีิน่พาํนกัในญีปุ่น่มาแลว้เกนิ 1 ปีหรอืเป็น Japanese Corporation และใน

ส่วนของ Joint Stock Corporation นัน้จะตอ้งมกีารจดัประชุมใหญ่ผูถ้อืหุน้ทุกปี แต่ไมบ่งัคบัวา่ 

LLC และ LLP ตอ้งมกีารจดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

 

ดงัทีไ่ดก้ลา่วไปแลว้ การลงทุนในอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องญีปุ่น่จากต่างชาตยิงัมี

เงือ่นไขหลายประการขึน้อยูก่บัประเภทของธรุกจิทีจ่ะเขา้ไปจดัตัง้และกฎหมายภายในทีค่วบคมุ

อยูแ่ลว้ ตวัอยา่งของภาคอุตสาหกรรมทีม่เีง ือ่นไข ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมการขนสง่ทางราง โดยจะ

ขึน้อยูก่บั Foreign Exchange Law การขนสง่ทางน้ํา โดยจะมกีฎหมาย Foreign Exchange Law 

และ Ship Law ทีค่วบคมุอยู ่การจดทะเบยีนยานพาหนะทีใ่ชส้าํหรบัการบนิภายในประเทศ จะ

ขึน้อยูก่บั Civil Aeronautics Law การจดทะเบยีนเรอืและการไดม้าซึง่เรอื จะขึน้อยูก่บั Ship Law 

ในสว่นของอุตสาหกรรมการขนสง่สนิคา้นัน้จะขึน้กบั Freight Forwarding Business Law เป็น

สาํคญั 

 

3.2.6.3. การวิเคราะหจ์ดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเส่ียงของอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

จากการศกึษาความสามารถในการแขง่ขนั ภาพรวมของอุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์อง

ญีปุ่น่ และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งแลว้ เราสามารถสรปุจดุแขง็ จดุอ่อน โอกาส และความเสีย่งของ

อุตสาหกรรมโลจสิตกิสข์องญีปุ่น่ไดด้งัต่อไปน้ี  
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จดุแขง็ 

 

1) ตลาดมขีนาดใหญ่ขนาดเศรษฐกจิอนัดบัสองของโลกมคีวามแขง็แกรง่และสาธารณูปโภค

พืน้ฐานดปีระชากรมรีายไดต่้อคนสงู 

2) เศรษฐกจิเริม่ฟ้ืนตวัมาตรการกระตุน้เศรษฐกจิอยา่งต่อเน่ืองและตลาดสง่ออกในเอเชยีดี

ขึน้นโยบายเศรษฐกจิของรฐับาลใหมก่ระตุน้กาํลงัซือ้เพิม่มากขึน้ 

3) กําลงัเพิม่บทบาทกลายเป็นศูนยก์ลางผลกัดนัเศรษฐกจิเอเชยีและเศรษฐกจิโลกมากขึน้

อยา่งต่อเน่ือง 

4) มคีวามสาํคญักบัไทยทัง้ดา้นการคา้การลงทุนและการท่องเทีย่วญีปุ่น่หนัมาใชไ้ทยเป็นฐาน

เขา้ตลาดอาเซยีนและอนิเดยี 

 

จดุอ่อน 

 

1) เศรษฐกจิมหภาคชะลอตวัเป็นระยะเวลานาน 

2) มอีตัราสว่นหน้ีสาธารณะต่อ GDP ในระดบัสงู และกระบวนการออกกฎหมายทีล่า่ชา้ 

3) ตลาดมคีวามเป็นชาตนิิยมสงู  มคีวามกงัวลเรือ่งความปลอดภยัทาํใหเ้กดิกระแสการ

บรโิภคสนิคา้ในประเทศ 

4) สนิคา้จนีเริม่กลบัเขา้สูต่ลาดและมอีาํนาจแขง่ขนัทีส่งูขึน้ 

5) ความไมม่ัน่ใจในนโยบายของรฐับาลใหมท่าํใหม้กีารชะลอการใชจ้า่ย 

6) กระแสการสง่เสรมิการใชส้นิคา้และบรกิารในประเทศ 

7) มาตรการกดีกนัทางการคา้ทีไ่มใ่ช่ภาษมีมีากขึน้ 

 

โอกาส 

 

1) ท่าเรอืโตเกยีวสง่สญัญาณในทางบวกในการขนสง่ในปรมิาณทีเ่พิม่มากขึน้หลงัจากสภาวะ

เศรษฐกจิตกตํ่าในปี 2008 

2) มองวา่ภาคอุตสาหกรรมรถยนตซ์ึง่เป็นอุตสาหกรรมสาํคญัต่ออุตสาหกรรมโลจสิตกิสม์กีาร

ฟ้ืนตวั ซึง่จะตอ้งใชบ้รกิารจากธรุกจิโลจสิตกิสใ์นระยะสัน้และระยะกลาง โดยเฉพาะจาก 

pure car and truck carrier (PCTCs). 

3) การใหบ้รกิารขนสง่ภายในเอเชยีดว้ยกนันัน้แสดงใหเ้หน็ถงึการเพิม่ขึน้ของปรมิาณการ

ขนสง่ระหวา่งประเทศในเอเชยีดว้ยกนัเองทีส่งูขึน้อยา่งต่อเน่ือง 

4) รฐับาลใหมใ่หค้วามสาํคญักบัตลาดเอเชยีมากขึน้ 
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5) มกีารใชป้ระโยชน์จากความตกลงเขตการคา้เสร ี

6) สนิคา้อเิลก็ทรอนิกสแ์ละยานยนตใ์นตลาดโลกเริม่ฟ้ืนตวั 

7) กระแสโลกาภวิตัน์บบีให้ SME ในญีปุ่น่ตอ้งยา้ยฐานการผลติไปต่างประเทศเช่นไทย

เวยีดนาม 

 

ความเส่ียง 

 

1) ท่าเรอืนาโกยา่สง่สญัญาณชะลอตวัในปี 2013 โดยมสีถติปิรมิาณการขนสง่ทีช่ะลอตวัลง 

2) การลดลงของอุปสงคจ์ากต่างประเทศอกีระลอกอาจสง่ผลต่อการเจรญิเตบิโตของการคา้

และเศรษฐกจิมหภาคของญีปุ่น่ไดใ้นอนาคต 

3) ญีปุ่น่มภีมูศิาสตรท์ีต่ดิกบัเกาหลเีหนือและจนีมปีญัหาทางการเมอืงเชือ้ชาตแิละการ

สงครามเป็นอุปสรรคทางการคา้ 

4) ความผนัผวนของอตัราแลกเปลีย่นและราคาน้ํามนัในตลาดโลก 

5) การเจรญิเตบิโตอยา่งกา้วกระโดดของจนีเป็นคูแ่ขง่ทางการคา้และการลงทุนทีส่าํคญัของ

ประเทศ 

 

3.2.6.4. ผลกระทบของความตกลงเขตการค้าเสรีกบัอตุสาหกรรมโลจิสติกส์  

 

ญีปุ่น่เป็นประเทศทีม่กีารทาํความตกลงการคา้เสรกีบัหลายประเทศทัง้ในกรอบพหภุาคี

และในกรอบทวภิาคโีดยเริม่มกีารลงนามและบงัคบัใชค้วามตกลงเขตการคา้เสรฉีบบัแรกในเดอืน

มถุินายนปีพ.ศ. 2545 กบัสงิคโปรน์บัตัง้แต่นัน้เป็นตน้มากไ็ดม้คีวามตกลงเขตการคา้เสรทีีล่งนาม

และมผีลบงัคบัใชแ้ลว้ทัง้หมด  13 ฉบบัโดยล่าสุดญีปุ่น่กไ็ดล้งนามและบงัคบัใชค้วามตกลงเขต

การคา้เสรกีบัประเทศเปรใูนเดอืนมนีาคมปีพ .ศ. 2555 ตารางที่ 3-7 จะสรปุความตกลงการคา้เสรี

ของญีปุ่น่ทีไ่ดล้งนามและบงัคบัใชแ้ลว้ทัง้หมด 

 

จากทีไ่ดว้เิคราะหไ์วใ้นสว่นตน้ของบททีส่ามวา่ความตกลงการคา้เสรรีะหวา่งประเทศทัง้

ในกรอบทวภิาคแีละกรอบพหภุาคนีัน้สง่ผลใหป้รมิาณการคา้ระหวา่งประเทศคูเ่จรจานัน้เพิม่ขึน้

อยา่งมากอนัเน่ืองมาจากการลดอุปสรรคทางการคา้ทัง้ทีเ่ป็นภาษแีละไมใ่ช่ภาษแีมว้า่ความตกลง

ดงักลา่วจะไมม่กีารเปิดเสรใีนสว่นของการใหบ้รกิารโลจสิตกิสโ์ดยตรงแต่จากปรมิาณการคา้ทีเ่พิม่

สงูขึน้ยอ่มเป็นโอกาสสาํคญัของธรุกจิโลจสิตกิสใ์นการเขา้ถงึตลาดใหมใ่นการขนสง่ขนถ่ายและ

ใหบ้รกิารเสรมิเกีย่วกบัโลจสิตกิสอ์ื่นๆไดม้ากขึน้ทาํใหม้ลูคา่ทางเศรษฐกจิรวมของภาคโลจสิตกิส์

เพิม่ขึน้อยา่งกา้วกระโดดหลงัจากทีไ่ดเ้ปิดเสรทีางการคา้ 
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ในภาพที ่3-18แสดงใหเ้หน็ถงึมลูค่าของภาคโลจสิตกิสข์องประเทศญีปุ่น่ทีเ่ตบิโตขึน้

อยา่งต่อเน่ืองจนถงึตน้ศตวรรษที ่ 1990 ทีม่กีารชะลอตวัลงเน่ืองมาจากการชะลอตวัของเศรษฐกจิ  

มหภาคของประเทศ (แสดงผ่านแผนภมูแิท่ง) อยา่งไรกต็ามหลงัจากปี 2547 เป็นตน้มาอตัราการ

เจรญิเตบิโตต่อปีสะสมโดยเฉลีย่ 5 ปี (5-Year Compound Annual Growth Rate: 5-Year CAGR 

แสดงผ่านจดุสีเ่หลีย่มสเีขยีว ) ภาคโลจสิตกิสข์องมาเลเซยีมแีนวโน้มทีเ่พิม่ขึน้จากตดิลบในช่วง

ทศวรรษก่อนหน้ามาเป็นบวกไดใ้นช่วงปี 2548 – 2553 สาเหตุหน่ึงทีส่าํคญัคอืการเปิดเสรทีางการ

คา้ระหวา่งประเทศ หากพจิารณาสดัสว่นของภาคโลจสิตกิสต่์อ GDP (แสดงผ่านเสน้สเีขยีว) ที่

ลดลงอยา่งต่อเน่ือง นัน่แสดงใหเ้หน็วา่การเจรญิเตบิโตของภาคโลจสิตสิกแ์ละการเจรญิเตบิโตของ

เศรษฐกจิมวลรวมเป็นไปในทศิทางเดยีวกนั และการเจรญิเตบิโตของเศรษฐกจิมวลรวมนัน้เพิม่ขึน้

ในอตัราทีเ่รว็กวา่ภาคโลจสิตกิส ์ทาํใหแ้นวโน้มของสดัสว่นของภาคโลจสิตกิสต่์อ GDP นัน้ลดลง 

 

ตารางท่ี 3-7: ตารางแสดงความตกลงการค้าเสรีท่ีมีผลบงัคบัใช้แล้วของญ่ีปุ่ น  

ความตกลงการค้าเสรี 
ประเทศ /กลุ่มประเทศใน

ความตกลง 
มีผลบงัคบัใช้ 

Japan-Singapore Economic Agreement for a New-Age 

Partnership 
สงิคโปร ์ 30 พ.ย.44 

Japan-Mexico Economic Partnership Agreement เมก็ซโิก 1 เม.ย.48 

Japan-Malaysia Economic Partnership Agreement มาเลเซยี 13 ก.ค.49 

Japan-Chile Economic Partnership Agreement ชลิ ี 3 ก.ย.50 

Japan-Thailand Economic Partnership Agreement ไทย 1 พ.ย.50 

Japan-Indonesia Economic Partnership Agreement อนิโดนีเซยี 1 ก.ค.51 

Japan-Brunei Free Trade Agreement บรไูน 31 ก.ค.51 

ASEAN-Japan Comprehensive Economic Partnership อาเซยีน 1 ธ.ค.51 

Japan-Philippines Economic Partnership Agreement ฟิลปิปินส ์ 11 ธ.ค.51 

Japan-Switzerland Economic Partnership Agreement สวติเซอรแ์ลนด ์ 1 ก.ย.52 

Japan-Viet Nam Economic Partnership Agreement เวยีดนาม 1 ต.ค.52 

Japan-India Comprehensive Economic Partnership 

Agreement 
อนิเดยี 1 ส.ค.54 

Japan-Peru Free Trade Agreement เปร ู 1 ม.ีค.55 
ทีม่า: ADB 
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่    

 

ภาพท่ี 3-18: ผลกระทบของความตกลงการค้าเสรีต่ออตุสาหกรรมโลจิสติกสข์องญ่ีปุ่ น  

 
ทีม่า: UNCTAD, ADB และการคาํนวณ 
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3.2.6.5. แนวทางการปรบัตวัของญ่ีปุ่ นอนัเน่ืองมาจากการจดัทาํเขตการค้าเสรี  

 

เพือ่รองรบัปรมิาณการคา้ทีเ่พิม่มากขึน้จากการทาํความตกลงการคา้เสร ีญีปุ่น่ไดม้กีาร

ปรบัตวัเพือ่รองรบักระแสดงักลา่วในมติสิาํคญั เช่น Green Logistics และการสนบัสนุน Third-

Party Logistics Providers ดงัต่อไปน้ี 

 

(1) Green Logistics 

 

ขอ้ตกลงการคา้เสร ี(FTA) กบัประเทศต่างๆ ก่อใหเ้กดิการแขง่ขนัอยา่งกวา้งขวาง ทาํให้

ตอ้งมกีารปรบัตวัในการทาํธรุกจิใหส้อดคลอ้งกบักตกิาการคา้ใหม ่โดยเฉพาะอยา่งยิง่ ISO 26000 

ซึง่เป็นมาตรฐานวา่ดว้ยความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้มและสงัคมทีจ่ะสมบรูณ์ และเริม่ใชใ้นปี 

2553 กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้มทัง้ในระดบัประเทศ และนานาชาต ิในเรือ่งของการจาํกดั

น้ําหนกับรรทุกสนิคา้ ซึง่แต่ละประเทศจะแตกต่างกนั รวมทัง้ตอ้งใหค้วามสาํคญัต่อปญัหาอุบตัภิยั

ทีจ่ะมต่ีอสงัคม และการทาํงานทีป่ลอดภยัของบุคคล (Safety First) ทีเ่กีย่วขอ้งในห่วงโซ่ธุรกจิ โลจิ

สตกิส ์

 

จากผลการประชุมสุดยอดระดบัโลกดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่รยีกรอ้งใหธุ้รกจิทัว่โลก แสดง

ความเป็นพลเมอืงทีด่ต่ีอการดาํเนินธรุกจิทีจ่ะสง่ผลกระทบต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ 

ภาวะโลกรอ้น ปฏกิริยิาเรอืนกระจก รวมทัง้มลพษิทางอากาศจากก๊าซคารบ์อนไดออกไซด ์องคก์ร

เพือ่ความรว่มมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันาของกลุม่ประเทศ OECD ซึง่สว่นใหญ่เป็นประเทศที่

พฒันาแลว้ ไดอ้อกแนวปฏบิตัสิาหรบับรรษทัขา้มชาตใินกลุม่ประเทศสมาชกิตอ้งมกีารทาํ CSR 

และตดิต่อคา้ขายเฉพาะคูค่า้ทีม่ ีCSR เท่านัน้  

 

Green Logistics ของประเทศญีปุ่น่ มมีติสิาํคญัดงัต่อไปน้ี 

 

 Corporative Transport คอื การรวบรวมสนิคา้จากผูป้ระกอบการหลายรายไวท้ีจ่ดุ

พกัสนิคา้ระยะทาง 600 กโิลเมตร พบวา่ สามารถลดการใชพ้ลงังานเชือ้เพลงิ

ไดม้าก และลดการปลดปล่อยก๊าซคารบ์อนไดออกไซดไ์ดก้ว่ารอ้ยละ 40 

 

 Eco-Dive มกีารอบรม เพิม่จติสานึกการขบัขีใ่หก้บัพนกังานขบัรถ เพือ่ลดการขบั

รถเรว็เกนิมาตรฐาน ลดการเดนิเครือ่งยนตเ์ปลา่ในขณะทีพ่กัผอ่นหรอืขนถ่ายสนิคา้ 
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จากการดาํเนินการดงักลา่ว พบวา่ บรษิทัรถบรรทุกรายใหญ่สามารถลดตน้ทุนคา่

พลงังานเชือ้เพลงิไดปี้ละ 200 ลา้นบาท  

 

 Modal Shift เป็นการปรบัเปลีย่นรปูแบบการขนสง่มาใชท้างรางมากขึน้ ซึง่ในญีปุ่น่

มกีารพฒันาระบบขนสง่สนิคา้ทางรถไฟคอ่นขา้งมาก การขนสง่สนิคา้ดว้ยรถไฟ 1 

เทีย่วเท่ากบัการขนสง่ดว้ยรถบรรทุก 28 คนั สว่นในดา้นสิง่แวดลอ้มพบวา่ การ

ขนสง่สนิคา้ทางรถไฟ 1 ตนัต่อระยะทาง 1 กโิลเมตร มกีารปลอดปล่อยก๊าซ

คารบ์อนไดออกไซด ์ 0.02 กโิลกรมั ขณะทีท่างเรอื 0.04 กโิลกรมั รถบรรทุก 0.35 

กโิลกรมั และเครือ่งบนิ 1.51 กโิลกรมั 

 

(2) การสนับสนุน Third-Party Logistics Providers 

 

นบัตัง้แต่ญีปุ่น่ประสบสภาวะเศรษฐกจิตกตํ่า ทาํใหห้ลายบรษิทัทีเ่ดมิมกีารใหบ้รกิารที่

หลากหลายรวมถงึบรกิารโลจสิตกิส ์ตอ้งมุง่ไปสูก่ารใหบ้รกิารธรุกจิหลกั ทาํใหเ้กดิธรุกจิ Third-

Party Logistics Providersเพิม่ขึน้มาก รฐับาลเลง็เหน็วา่มตีลาดกลุม่น้ีจงึไดม้กีารออกนโยบายเพือ่

สนบัสนุนผูป้ระกอบการอยา่งต่อเน่ือง ไมว่า่จะเป็นการออก Logistics Industry Policy Outline ใน

ปี 2543 ในการพฒันาระบบการกระจายสนิคา้ทีม่ปีระสทิธภิาพ ลดเวลาการขนสง่และลดตน้ทุน

รวมของธรุกจิ สนบัสนุนใหม้กีารใชร้ะบบ IT ในการจดัการ ลดภาระคา่ธรรมเนียมแรกเขา้สาํหรบั

ธุรกจิโลจสิตกิสใ์หม ่อกีทัง้มกีารออก Policy Outline อกีครัง้ในปี 2546 เพื่อสนบัสนุน Third-Party 

Logistics Providers โดยเฉพาะ มกีารจดัการฝึกอบรมผูป้ระกอบการ SME ในอุตสาหกรรมน้ีทัง้

ในสว่นของการทาํธรุกจิโลจสิตกิสแ์ละทกัษะการบรหิารจดัการธรุกจิทัว่ไป สนบัสนุนให ้ Third-

Party Logistics Providers สามารถใหบ้รกิารการคาํนวณตน้ทุนโลจสิตกิสเ์พือ่นําไปเป็นบรกิาร

หน่ึงของธรุกจิและสามารถสรา้งมลูคา่เพิม่แก่บรกิารของตน 
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